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Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitdtsanalyse NRW als
Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitdt von Schulen in Nordrhein-
Westfalen landesweit eingefuhrt. Die Qualitdtsanalyse NRW entspricht dem Anliegen,
alle Schulen in Nordrhein-Westfalen in ihrer Eigenverantwortung zu stéarken, detaillierte
Informationen als Planungsgrundlage bereitzustellen und damit nachhaltige Impulse zur
Weiterentwicklung zu geben.

Das Qualitatsteam hat die Systemqualitat dieser Schule auf der Grundlage des Quali-
tatstableaus NRW bewertet. Dieser Bericht dokumentiert die Ergebnisse zu den ver-
pflichtenden und zu den schulspezifisch erganzenden Kriterien, die in dem Abstim-
mungsgesprach zu Beginn der Qualitatsanalyse festgelegt wurden. Die vorliegenden
Informationen zeigen die bestehenden Starken und Handlungsfelder dieser Schule auf.
Der Bericht gibt Impulse zur Nutzung dieser Starken und zur gezielten Weiterarbeit in
den Handlungsfeldern.

Die Beobachtung von Unterricht als Schwerpunkt der Qualitdtsanalyse ermittelt die
Qualitat der Unterrichtsprozesse im Gesamtsystem. Eine Bewertung einzelner Lehrkraf-
te erfolgt nicht. Das Qualitatsteam hat bei den Unterrichtsbeobachtungen die unter-
schiedlichen Jahrgange, schulformspezifische Strukturen sowie die Anteile der einzel-
nen Facher angemessen bericksichtigt.

Daneben sind die von lhrer Schule vorgelegten Dokumente und die Aussagen der schu-
lischen Gruppen, die in leitfadengestitzten Interviews ermittelt worden sind, in diesen
Bericht einbezogen.

Damit sich alle an der Schule beteiligten Personengruppen ein eigenes Bild machen
kénnen, muss der Qualitatsbericht allen schulischen Gremien zur Verfiigung gestellt
werden. Die Schule wird aus dem Qualitatsbericht einen Mallnahmenplan ableiten und
mit der zustandigen Schulaufsicht Zielvereinbarungen schlie3en.

Die Schule kann mit dem Qualitatsteam ein Erlauterungsgespréach fuhren, wenn Fragen
zum Qualitatsbericht auftreten oder tUber den Berichtstext hinaus ein vertieftes Ver-
standnis der Zusammenhange zwischen einzelnen Bewertungen erreicht werden soll
und dabei Unterstitzung erwiinscht ist. Das Erlauterungsgesprach findet auf Anforde-
rung der Schule etwa sechs Wochen nach Erhalt des Berichts statt.
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Mit dem Qualitatsbericht erhalt die Schule einen Evaluationsbogen, mit dem eine
Ruckmeldung zum Verfahren, zu den Instrumenten, zum Ablauf der Qualitdtsanalyse
und zur Arbeitsweise der Qualitatspruferinnen und -prufer gegeben werden kann. Die
Evaluationsbogen aller analysierten Schulen werden wissenschaftlich ausgewertet, um
die Qualitdtsanalyse NRW weiter zu verbessern.

Mdunster, 17.06.2016

Im Auftrag

Wolfgang Lennartz, Qualitatsprifer, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Munster

Hinweise zum Datenschutz

Nach 8 3 Abs. 8 der Verordnung Uber die Qualitdtsanalyse an Schulen in Nordrhein-
Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung — QA-VO) wird dieser Bericht der Schulkonfe-
renz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat und der Schulpflegschaft innerhalb einer
Woche zur Verfigung gestellt.

Die schulischen Gremien dirfen den Bericht Uber ihren Kreis nur dann weitergeben,
wenn die Schule nach Zustimmung durch die Schulkonferenz der Veroffentlichung des
Qualitatsberichtes zustimmt. Dabei sind die Bedingungen des Datenschutzes — insbe-
sondere die Verschwiegenheitspflicht gemall § 62 Abs. 5 des Schulgesetzes fur das
Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW — SchulG) vom 27. Juni 2006 — zu be-
achten.

Wenn Personen, die im Qualitatsbericht identifizierbar sind, der Veroéffentlichung des
Gesamtberichtes nicht zustimmen, mussen die entsprechenden Teile vor der Veroffent-
lichung entsprechend unkenntlich gemacht werden.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes NRW
und des § 62 Abs. 5 SchulG keine Daten zu den Qualitatsaspekten 4.1. und 4.2.
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1 Vereinbarungen und Entscheidungen zur Gestal-
tung der Hauptphase

1.1 Vorphase der Qualitatsanalyse

Die folgende Grafik stellt den Verlauf der Vorphase dar. Diese Ubersicht ist der Schule
im Materialpaket zur Qualitatsanalyse zugegangen.

Vorphase

(Schulportfolio, Teil 1)

l

Vorgesprach
(eingeladen wird: Schulformaufsicht)

[ Erstinformation der Schule ]

Ubergabe der Instrumente zur Vorbereitung der
Gruppen auf das Abstimmungsgesprach (Reflexionsbogen fur
Schulleitung, Handreichung Intemes Rating, Handreichung fir Eltern
sowie Schilerinnen und Schiler, Qualitdtstableau)

\ Absprachen zur Informationsweitergabe _‘,/i

Y

Vorbereitung der schulischen Gruppen auf das

Abstimmungsgesprach
ggf. auf der Grundlage der dbemeichten Instrumente

/ Abstimmungsgesprach \

(eingeladen werden: QA, Schulformaufsicht, Schulleitung,
Lehrkrafte, Erziehungsberechtigte, Schilerinnen und Schler,
duale Partner bei Berufskollegs, ggf. Fortbildung,
Schultrager)

Themen und Fragestellungen fir die QA, Yerortung im QA-Tableau
bestehend aus verpflichtenden und ergénzenden Prifkriterien, Zeitraum

der Hauptphase, ggf. Leitthemen for die Hauptphase, Gestaltung der
Schulbesuchstage, einzureichende Dokumente fir die Hauptphase. ggf.
Entscheidungen zu Maknahmen der Schulentwicklung bzw. begleitende
\ interne Evaluation, ggf. Klarung von Unterstiotzungsbedarfen /

Am 02.06.2015 fand in der Schule das Abstimmungsgesprach statt, an dem die Schul-
leitung, Vertreter des Schultragers, das Qualitatspruferteam, die Schulformaufsicht und
von der Schule ausgewahlte Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler, Erziehungsberech-
tigte und Vertreter der dualen Partner teilnahmen. In diesem Abstimmungsgesprach
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wurden, moderiert durch das Qualitatsanalyseteam, die Themen und Fragestellungen
der Vertreterinnen und Vertreter der Schulgemeinschaft ermittelt, zu denen diese
Ruckmeldungen durch die Qualitatsanalyse wiinschen. Hieraus ergaben sich Entschei-
dungen zum schulspezifischen Priftableau, das auf den verpflichtenden und den aus-
gewahlten erganzenden Kriterien des Qualitatstableaus der Qualitatsanalyse NRW*
beruht.

1.2 Vereinbarungen zur Gestaltung der Hauptphase

Die Themen und Fragestellungen dienten im weiteren Austauschprozess als Grundlage
zur Bestimmung der Leitthemen und der ihnen zuzuordnenden Analysekriterien.

Es wurden folgende Leitthemen vereinbart:

(1) Vermittlung von Werten und Kompetenzen in Lernprozessen
(2) Gesunder Lebensraum Schule
(3) Kooperation und transparente Kommunikation

e 4
Weiterhin wurden Vereinbarungen fur die Durchfihrung der im Rahmen der Schulbe-
suchstage vorgesehenen Unterrichtsbeobachtungen und Interviews getroffen. Die im
Rahmen des Abstimmungsgespraches erstellten Plakate, die das vereinbarte
Pruftableau und die damit verbundenen Leitthemen sowie die einzelnen Themen bzw.
Fragestellungen dokumentieren, verblieben in der Schule.

1.3 Aufbau des Berichtes

Der Aufbau des Berichtes folgt der im Abstimmungsgesprach grundgelegten Leitthe-
men-Struktur. Die Bewertungen der vereinbarten Analysekriterien werden in Kapi-
tel 2.1.1 nach Leitthemen strukturiert dargestellt. Innerhalb der Leitthemen wurden die
Analysekriterien nach inhaltlichen Gesichtspunkten zu Kriteriengruppen zusammenge-
fasst. Ein Uberblick der Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen wird in Kapi-
tel 2.1.2 gegeben. In Kapitel 2.2 erfolgt eine zusammenfassende Rickmeldung und Bi-
lanzierung zu den oben genannten Leitthemen.

Angaben zum Qualitdtsteam und zu den Berichtsgrundlagen erfolgen in Kapitel 3, Hin-
weise zu wesentlichen Merkmalen und zur aktuellen Situation der Schule in Kapitel 4.

In Kapitel 5 werden die Daten bzw. Bewertungen - wie in Kapitel 2.1.1 nach Leitthemen
gegliedert - ausfihrlich dargestellt. Dabei werden bei jeder Kriteriengruppe die fur die
Auswahl der Kriterien relevanten Themen- und Fragestellungen vorgestellt, daran an-
schlielRend die Kriterienbewertungen, die der Bewertung zugrundeliegenden Anhalts-

Yin der Fassung der Bezirksregierung Minster
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punkte bzw. Indikatoren und ggfs. weitere Bewertungsbegriindungen angefuhrt. Ab-
schlieBend wird auf Grundlage der Bewertungen in einem Fazit Bezug auf die vorange-
stellten Themen- und Fragestellungen genommen. Die ausfihrliche Besprechung der
Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen erfolgt innerhalb der Ausfliihrungen zum
ersten Leitthema.

Im Anhang sind alle Kriterien in der Gliederung des Qualitatstableaus zusammenge-
stellt.
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2 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

2.1 Bewertungen im Uberblick

2.1.1 Kriterienbewertungen

Im Folgenden werden die verpflichtenden, die ergdnzenden bzw. die nicht gepriften
Kriterien durch unterschiedliche Farbgebung dargestellt:

++ |+ - --

Gelbe Markierung:

2.1.1 Verpflichtende Prufkriterien der QA NRW

Orange Markierung: Erganzende Prufkriterien

161 der QA NRW (mit der Schule vereinbart)

Auf der Ebene von Qualitatskriterien erfolgt die Bewertung in den vier in der folgenden
Ubersicht beschriebenen Stufen.
Davon ausgenommen ist der Qualitatsaspekt 2.3 (,Unterricht®).

Stufe Beschreibung

Das Kriterium ist beispielhaft erfullt:
++ Die Qualitat ist exzellent, die Ausfuihrung ist beispielhaft und kann als Vor-
bild fir andere genutzt werden.

Das Kriterium ist eher erfullt:
Die Qualitat entspricht den Erwartungen.

Das Kriterium ist eher nicht erfullt:
Die Qualitat entspricht Gberwiegend nicht den Erwartungen.

Das Kriterium ist tiberhaupt nicht erfullt:
Die Qualitat ist so problematisch, dass negative Effekte eintreten.

Die Bewertung der Kriterien, gegliedert nach Leitthemen:
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Leitthema 1: Vermittlung von Werten und Kompetenzen in Lernprozessen

Ziele (erganzend)® ++ W - --
6.1.3 |Das Schulprogramm enthdlt Zielsetzungen fur die Unterrichtsentwicklung. X
6.1.4 |Das Schulprogramm enthdlt Zielsetzungen fur die Erziehungsarbeit. X
Selbststandigkeit - Kooperation - Mediennutzung ++ + - ==
1.1.1 |Die Schulerinnen und Schiler lernen in der Schule, selbststéandig zu handeln. X
112 Die Schilerinnen und Schiiler lernen in der Schule, miteinander zu X
" |kooperieren.
133 Die Schilerinnen und Schiiler lernen in der Schule, die Medien reflektiert zu X
" |nutzen.
Konzeptionelle Grundlagen ++ A - --
211 Die untersuchten Curricula sind geeignet, das Lernen und Lehren verbindlich X
7 |zu steuern.
Die zustandigen schulischen Gremien sichern die Umsetzung der
21.2 : : X
schulinternen Curricula.
Die Schule hat ein Konzept fir die individuelle Férderung von Schilerinnen
221 A . X
und Schulern vereinbart.
Die Schule setzt das Konzept zur individuellen Férderung von Schilerinnen
222 " X
und Schilern um.
Leistungsbewertung ++ + - --
Die Fachkonferenzen haben Leistungserwartungen und geeignete Verfahren
2.6.3 o T . X
und Kriterien fiir die Leistungsbewertung festgelegt.
26.4 Die Schule macht allen Beteiligten die Leistungserwartungen und die X
" |festgelegten Verfahren und Kriterien fur deren Bewertung transparent.
Die Lehrkrafte halten sich an die Verfahren und Kriterien zur
2.6.5 ; X
Leistungsbewertung.

2 Kriterien des Leitthemas 4
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Rahmung des Unterrichts

++

3.21

Die Schule hat Vereinbarungen fiir die Sicherung eines positiven sozialen
Klimas getroffen.

3.2.3

Die Beteiligten halten sich an die getroffenen Vereinbarungen zum sozialen
Klima sowie zum verantwortungsvollen Umgang mit Sachen.

16.1

Die Beteiligten sind mit dem sozialen Klima an der Schule zufrieden.

4.3.3

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt dafiir, dass Stundenausfall
vermieden wird.

4.3.4

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt dafiir, dass im
Vertretungsunterricht die inhaltliche Kontinuitat der Unterrichtsarbeit und der

Ganztagsarbeit gewahrleistet wird.

Leitth

ema 2: Gesunder Lebensraum Schule

Gesu

nder Lebensraum Schule

++

3.1.1

Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmdglichkeiten bezogen auf das
Schulgeb&ude und das Schulgelande.

33.1

Das Angebot zur Schiilerbetreuung ist bedarfsgerecht.

erganze

nd*:

4.1.3

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fiir eine angemessene
Organisation und Verwaltung.

3 Kriterium des Leitthemas 4
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Leitthema 3: Kooperation und transparente Kommunikation

Beratung ++

Die Schule berat die einzelnen Schilerinnen und Schiiler sowie ggf. die

4.2 Erziehungsberechtigten systematisch in Lernangelegenheiten.

Die Schule berat die einzelnen Schiilerinnen und Schiiler sowie ggf. die
3.4.3 Erziehungsberechtigten systematisch tber die Schullaufbahn und den X
weiteren Bildungsweg.

Personaleinsatz ++

Die Schule verfligt Gber von der Lehrerkonferenz beschlossene Grundsatze

2 zum Einsatz von Lehrkraften und padagogischen Fachkréften.

Die Einsatzplanung berticksichtigt die von der Lehrerkonferenz

S beschlossenen Grundsatze und ist transparent.

Partizipation ++

Die Schule sichert systematisch den Informationsfluss zwischen allen

S0 Beteiligten.

Die Schule beteiligt die Schilerinnen und Schuler an den Entwicklungs- und

3.5.2 Entscheidungsprozessen.

Die Schule beteiligt die Eltern an den Entwicklungs- und

e Entscheidungsprozessen.

Im Rahmen der Umsetzung der MaRnahmenplanung erfolgt eine
6.3.3 |systematische Bilanzierung und Rechenschaftslegung gegeniiber den
schulischen Gremien.

Die Beteiligten sind mit der Kooperation und der Partizipation an der Schule

L zufrieden.

Kooperation mit Externen ++

Die Schule arbeitet mit anderen Schulen und mit padagogischen bzw.

36.1 therapeutischen Einrichtungen regelmafig zusammen.

Die Schule arbeitet regelmafig und zielbezogen mit gesellschaftlichen bzw.

St betrieblichen Partnern zusammen.
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++

6.1.1

Das Schulprogramm beschreibt koharent den Entwicklungsstand der Schule.

6.1.3

Das Schulprogramm enthélt Zielsetzungen fiir die Unterrichtsentwicklung.

6.1.4

Das Schulprogramm enthélt Zielsetzungen fiir die Erziehungsarbeit.

++

6.1.5

Die Schule verfiigt Uber eine Struktur flr eine Steuerung des Prozesses der
Schulentwicklung.

5.3.2

In der Schule ist die Kooperation zwischen unterschiedlichen schulischen
Gruppen systematisch angelegt.

533

In der Schule sind Kooperationsstrukturen fiir Lehrerteams in den Bereichen
Unterricht und Erziehung systematisch angelegt.

411

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fUr eine zielbezogene
Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung.

413

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt flr eine angemessene
Organisation und Verwaltung.

++

6.2.1

Die Schule analysiert und bewertet regelmafig bereits vorliegende Daten.

6.2.2

Die Schule analysiert die Ergebnisse von Lernstanderhebungen und — soweit
sie davon betroffen ist — von zentralen Priifungen.

6.3.1

Die Schule vereinbart MaBnahmen fur die weitere Schulentwicklung.

6.3.2

Die Entwicklungsvorhaben sind in einer kurz-, mittel- und langfristigen
MafRnahmenplanung konkretisiert.

421

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter delegiert besondere Aufgaben an
einzelne Lehrkrafte.

4.2.2

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter vereinbart mit den zustandigen
Personen oder Personengruppen regelmafig Arbeitsvorhaben fur bestimmte
Zeitrdume.

4.2.3

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter lasst sich von den zusténdigen
Personen uber die Umsetzung der Vereinbarungen regelmaRig berichten.
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++ + - -

5.1.1 |Die Schule erarbeitet kontinuierlich eine Fortbildungsplanung. X

Die Schule nutzt die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen
5.1.3 . . . X
systematisch zur Verbesserung ihrer Arbeit.
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2.1.2 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

3
S

Transparenz und Klarheit 20% 40% 60% 80% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsgegenstande.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsziele.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf das Vorgehen.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

Schulerorientierung
Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

Der Unterricht berticksichtigt Erfahrungen bzw. Vorkenntnisse.

Der Unterricht ermoglicht den Schilerinnen und Schilern, die
Planung mitzugestalten.

Mit Fehlern wird konstruktiv umgegangen.

Problemorientierung
Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von Problemstellungen.

Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schulerinnen und
Schuler Problemlésungsstrategien ein.

Umgang mit Sprache
Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

Die Lehrkraft achtet auf einen angemessenen Sprachgebrauch der
Schulerinnen und Schiler.

Lehr- und Lernzeit

Der Unterricht beginnt bzw. endet punktlich.

Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

Lernumgebung
Die Lernumgebung unterstitzt die Durchfiihrung des Unterrichts.

In der Lernumgebung sind Materialien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zurtickgreifen kénnen.

Unterrichtsklima
Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen Umgang
miteinander.

Die Lehrkraft nutzt Moglichkeiten zu positiver Verstarkung.

Die Lehrkraft bezieht Madchen und Jungen gleichermaRen in den
Unterricht ein.

Selbstgesteuertes Lernen
Die Schiilerinnen und Schiler entscheiden tuber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.
Die Schilerinnen und Schitiler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.
Die Schulerinnen und Schuler kdnnen auf strukturierte, organisierte
Hilfen zugreifen.

Die Lehrkraft reduziert Instruktionen auf ein notwendiges Maf3.
Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind erkennbar

Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

Es gibt Differenzierung nach Niveau.

Partner- und Gruppenarbeit
Partner- bzw. Gruppenarbeit wurde beobachtet

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit férdert den Erwerb
inhaltsbezogener Kompetenzen.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit unterstitzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen.

Die Schiilerinnen und Schiiler sind mit den Regeln bzw.
Organisationsformen einer gestalteten Partner- bzw. Gruppenarbeit
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schulerinnen
und Schiler dartiber verfugen kénnen.

Plenum

Arbeiten im Plenum wurde beobachtet

Die Schiilerinnen und Schiiler beteiligen sich an der Plenumsarbeit.

Die Schiilerinnen und Schiler gestalten das Plenum durch eigene
Beitrage mit.

Die Schiulerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander.

Die Schiilerinnen und Schuler formulieren bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schulerinnen
und Schiler dartiber verfugen kénnen.

Medien bzw. Arbeitsmittel
Die auBere Qualitat der eingesetzten Medien bzw. Arbeitsmittel
unterstitzt das Lernen.

Medien bzw. Arbeitsmittel werden zielfihrend eingesetzt.
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2.2 Ergebnissein den Leitthemen und Bilanzierung

Leitthema 1: Vermittlung von Werten und Kompetenzen in Lernprozessen

Die padagogische Grundorientierung der Schule sowie die Schwerpunkte der schuli-
schen Arbeit werden durch die im Schulprogramm formulierten Zielsetzungen deutlich.
Sie bieten eine gute Grundlage, Unterrichtsthemen didaktisch und methodisch, auch mit
Blick auf die zunehmend heterogener werdende Schulerschaft, aufzubereiten. Ebenso
tragen sie dazu bei, ein gutes Verhaltnis der schulischen Akteure untereinander zu er-
zeugen.

Die Schilerinnen und Schuler des Eugen-Schmalenbach-Berufskollegs erfahren mit
Blick auf die Gestaltung ihrer beruflichen und privaten Zukunft eine gezielte Férderung
von Schlisselkompetenzen. Es gelingt der Schule in einer den Erwartungen an eine
gute Schule entsprechender Qualitat, Selbststéandigkeit, Kooperationsfahigkeit und die
Fahigkeit zur reflektierten Mediennutzung der Schuilerinnen und Schiler zu fordern.
Zentraler Bezugspunkt der schulischen Bemuhungen um Kompetenzerwerb ist die Ab-
bildung der beruflichen Realitat.

Die vom Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg erstellten Didaktischen Jahresplanungen
erfullen die an sie gestellten Erwartungen. Durch die Einfihrung einer elektronischen
Dokumentationsform der didaktischen Jahresplanungen, die eine permanente und in-
teraktive Fortschreibung ermoglicht, sind ausgezeichnete Voraussetzungen geschaf-
fen, durch die weitere Ausgestaltung der Lernsituationen den Unterricht gemaf verein-
barter Zielsetzungen weiter zu entwickeln. Die Bildungsgange nehmen ihre Verantwor-
tung beziglich der Steuerung der Unterrichtsgestaltung durch eine systematische Wei-
terentwicklung der Didaktischen Jahresplanungen wabhr.

Durch MalRnahmen der AufRendifferenzierung, Beratungsgesprache insbesondere im
Zusammenhang mit den Ruckmeldungen zu Leistungsbewertungen mit den Lernenden
und Unterstitzung durch das Hilfe-Angebot 'Schilerinnen und Schiler helfen Schiile-
rinnen und Schilern' gibt es konzeptionell grundgelegte Ansatze Individueller Forde-
rung. Zusatzangebote in Form differenzierender Aufgabenstellungen werden in be-
grenztem Umfang genutzt. Vor diesem Hintergrund kénnte mehr innere Differenzierung
zu einer hoheren Bedarfsgerechtigkeit des Unterrichts im Sinne Individueller Férderung
fuhren. Mdglichkeiten der Optimierung der konzeptionellen Grundlage und dessen Um-
setzung zur Individuellen Forderung liegen in einer Erstellung eines die einzelnen Teil-
konzepte umfassenden Gesamtkonzeptes, das bewusst fiur das System Eugen-

* Eine ausgesprochene Stérke der Schule, siehe auch Bilanzierung
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Schmalenbach-Berufskolleg festgelegte Entwicklungsrichtungen aufnimmt (z. B. 'Ein-

satz von Lernstrategien' und 'Grundlegung individueller Lernwege in Aufgabenstellun-
n 5

gen’).

Der Unterricht am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg orientiert sich an zukunftiger
Handlungsfahigkeit der Schulerinnen und Schiler in Beruf und Gesellschaft und zielt
auf den Erwerb der dazu notwendigen Werte und Kompetenzen. Wertschatzung, Sch-
lernahe, Praxisbezug, Verlasslichkeit und daraus resultierende belastbare Beziehungen
zwischen Lehrenden und Lernenden sind den Unterricht tragende Elemente. Sie bilden
die Basis fur eine gelingende Werte- und Kompetenzvermittlung. Die Schiilerinnen und
Schiler sind im Unterricht aktiv, aber nur teilweise in dem Sinne, dass sie (mit-) verant-
wortlich fur den Ablauf der Unterrichtsprozesse sind. Vermehrtes Einbinden von Ele-
menten der Selbststeuerung Binnendifferenzierung sind Ansatzpunkte fur weitere Un-
terrichtsentwicklungsprozesse, um damit die im Schulprogramm formulierten Anspri-
che, "fiir das eigene (...) Lernen Verantwortung zu tibernehmen"® sowie alle Schiilerin-
nen und Schiiler individuell zu férdern” in groRerem MaRe gerecht zu werden.®

Leistungserwartungen und geeignete Verfahren und Kriterien fur die Leistungsmessung
sind am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg den Erwartungen an eine gute Schule ent-
sprechend vereinbart und dokumentiert. Die Bewertungsgrundséatze des Berufskollegs
bilden einen tragfahigen Rahmen fur die konkrete Ausgestaltung der Bewertungskon-
zepte in den Bildungsgéngen. Die Vereinbarungen sind den Schilerinnen und Schilern
bekannt. Bewertungen werden in personlichen Gesprachen riickgemeldet.

Der Schule gelingt es in vorbildlicher Weise, innerhalb und aul3erhalb des Unterrichts
ein soziales Klima zu schaffen, indem die Schulerschaft wertschatzend und angemes-
sen miteinander umgeht.® Neue Schiilerinnen und Schiiler werden so aufgenommen,
dass sie sich willkommen fihlen. Das Verhalten der Lehrkrafte bei Regelverstdl3en ist
konsequent, aber nicht immer einheitlich. Das Unterrichtsangebot ist bedarfsgerecht
und verlasslich, die Organisation des Vertretungsunterrichts entspricht den Erwartungen
an eine gute Schule. Das soziale Klima und die organisatorischen Regelungen zum
Vertretungsunterricht stellen eine Orientierung gebende und Verlasslichkeit erzeugende
Rahmung des Unterrichts dar.

® Ein Handlungsfeld der Schule. siehe auch Bilanzierung
®s. Schulprogramm S. 7

" vgl. Schulprogramm S. 14

8 Ein Handlungsfeld der Schule, siehe auch Bilanzierung
® Eine Starke der Schule, siehe auch Bilanzierung
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Leitthema 2: Gesunder Lebensraum Schule

Die Schule ist in einen zielorientierten, aktiven, gesundheitsférdernden Gestaltungspro-
zess des Schulgebéudes eingetreten.® Ihr gelingt es, durch entsprechende Ausstattung
und Nutzung der vorhandenen Raumlichkeiten sowie durch Erzeugung eines positiven
wertschatzenden sozialen Klimas die Arbeitsplatze der Schilerinnen und Schiler, der
Lehrkrafte und des nicht lehrenden Personals gesund zu gestalten.

Mit dazu bei tragt auch ein bewusstes und umsichtiges Belastungsmanagement. Die
Einsatzplanung am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg erfolgt auf der Grundlage um-
fangreicher und gemeinsam getragener Vereinbarungen. Zentrale Einflussgrofie ist der
Anspruch, entstehende Belastungen unter dem Aspekt der Gesunderhaltung gerecht zu
verteilen.'!

Leitthema 3: Kooperation und transparente Kommunikation

Die Einsatzplanung ist somit auch Ausdruck gelingender interner Kooperation und
Kommunikation.**

Die Schule gestaltet zudem eine gelingende Zusammenarbeit mit den betrieblichen und
gesellschaftlichen Partnern. Die Betriebe werden in schulische Lern- und Beratungspro-
zesse einbezogen. Die Zusammenarbeit umfasst Lernortkooperationen, die ihren Bei-
trag zur Abbildung der beruflichen Realitat fur die Schilerinnen und Schiler des Be-
rufskollegs leisten.

Die Gestaltung des Informationsflusses ist zufriedenstellend. Die Schule beteiligt Schi-
lerinnen und Schuler durch entsprechende Informationen und regelmafige Kontaktauf-
nahmen angemessen in Entwicklungs- und Entscheidungsprozesse ein und bemuht
sich um Einbindung der Erziehungsberechtigten.

Die Grundlegung einer moglichst erfolgreichen und Zufriedenheit schaffenden Entwick-
lung der zu Beratenden ist die generelle Intention der Beratung. Damit kommt die Schu-
le der Erflllung ihres selbst auferlegten Anspruchs, ihre Schilerinnen und Schiler fur
die Zeit nach dem Besuch des Eugen-Schmalenbach-Berufskollegs mdglichst hand-
lungskompetent zu entlassen, nach.

1 Eine Starke der Schule, siehe auch Bilanzierung
™ Eine Starke der Schule, siehe auch Bilanzierung
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Leitthema 4:

Das Schulprogramm enthalt in schlissiger und pragnanter Form Zielsetzungen fir Un-
terrichtsentwicklung und Erziehungsarbeit fur das Gesamtsystem. In Kurzbeschreibun-
gen von MalRnahmen werden diese Aussagen teilweise konkretisiert. Eine Priorisierung
der Zielsetzungen fir den Schulentwicklungsprozess wird nicht vorgenommen, sodass
derzeit Verbindlichkeit und Orientierung fur die Gestaltung des Schulentwicklungspro-
zesses nicht immer eindeutig gegeben ist.*?

Die Verwaltung und Organisation eines stérungsfreien schulischen Alltags und die ihr
zugrundeliegende Steuerungsstruktur einschlie3lich des schulischen Beschwerdema-
nagements gelingt vorbildlich.*® In Abgrenzung hierzu kann die Steuerungsstruktur im
Hinblick auf Schulentwicklung effektiver gestaltet werden, eindeutigere und transparen-
tere Zustandigkeiten und eine weitere Vernetzung der fir die Entwicklung des Schulsys-
tem Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg Verantwortung Ubernehmenden sind anzustre-
ben.'

Das Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg vereinbart MaRnahmen zu Schulentwicklung
und setzt sie um. Eine effizientere Gestaltung der Prozesse ist méglich, wenn der be-
gonnene Prozess der Implementation einer kurz-, mittel- und langfristigen MalRnahmen-
planung als formales Steuerinstrument Bestandteil einer gezielten Unterrichtsentwick-
lung (hier insbesondere in den Bildungsgadngen) und Organisationsentwicklung (hier
insbesondere fur Schulleitung und Schulentwicklungsgruppe) erfolgreich umgesetzt
wird.

Das Berufskolleg geht in der Fortbildungsplanung auf individuelle Fortbildungsbedurf-
nisse und schulische Fortbildungsnotwendigkeiten ein. Durch die Institutionalisierung
der Fortbildungsplanung in den Bildungsgéngen und Leitungsgremien wird eine kontinu-
ierliche Weiterentwicklung des Kollegiums an der Schule angestrebt. Die systemische
Nutzung der in Fortbildungen erworbenen Kenntnisse und Kompetenzen und dessen
Verzahnung in den Entwicklungsprozess des Eugen-Schmalenbach-Berufskollegs sollte
vor diesem Hintergrund mit bedacht werden.*®

'2 Ein Handlungsfeld der Schule, siehe auch Bilanzierung
13 Eine Starke der Schule, siehe auch Bilanzierung

% Ein Handlungsfeld der Schule, siehe auch Bilanzierung
% Ein Handlungsfeld der Schule, siehe auch Bilanzierung
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Bilanzierung: Starken und Handlungsfelder®®

Starken Handlungsfelder
. . T Starkere Berucksichtigung individua-
\éVer:tsl_c:ha’:jzznge_tun? schurlle_.rzugew_andte lisierender Elemente im Unterricht,
I"C :J hunR d Iel sla rlgos_p gre\?vomr/;e ver;j um der Heterogenitét in groRerem
l?grsnlgeteenz?/%?mnitetllﬁngags ervverte- un Male gerecht zu werden 1
1 Verstarktes Ubertragen von Verant-
Implementierung des DWO zur Optimier- \évlojgtudnugrgﬁr den Lernprozess auf die
bn? dgrrI]DtJP en als Steuerinstrument von > Einbeziehung der SusS in Un-
nterrichtsprozessen 1 terrichts-Planungsprozesse
- Foérderung der Selbststeue-
rung der SuS in Arbeitspro-
Aktiver Veranderungsprozess bzgl. der zessen im Unterricht 1
Ausstattung und der Gestaltung des Ge-
baudes ~— Erzeugung von mehr Verbindlichkeit
2 und Orientierung in Entwicklungs-
rozessen (auf ,Gesamtsystem-
Personaleinsatz unter Berlcksichtigung Ebene‘ und(auf ,Bildungsgang-
von Belastungsaspekten mit dem Ziel ei- ebene*) durch Erarbeitung und Fest-
ner gesundheitsbewussten Organisation legung gemeinsamer Ziele/ Entwick-
des SChU|a||tagS 2 3 |ungsrichtungen
Optimierung der Steuerstruktur hin-
Steuerungsstruktur hinsichtlich Sicherstel- sichtlich Schulentwicklung und der
lung eines gut funktionierenden Schul- systemischen Nutzung von Fortbil-
betriebs dungsergebnissen

1 | Vermittlung von Werten und Kompetenzen in Lernprozessen

? | Gesunder Lebensraum Schule

3 | Kooperation und transparente Kommunikation

16 Analog der mindlichen Rickmeldung im Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg am 29.April 2016
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3 Angaben zur Qualitatsanalyse

Qualitatsteam

Wolfgang Lennartz Qualitatsprufer (Teamleitung), BR Minster
Elvira Oerter Qualitatspruferin, BR Arnsberg

Walter Ruhwinkel Qualitatsprifer, BR Munster

Gerald Weber Verwaltungsfachlicher Mitarbeiter,

BR Munster
Ulrich Heier Padagogischer Mitarbeiter, BR Arnsberg
Monika Mdller Padagogische Mitarbeiterin, BR Minster

Berichtsgrundlagen

e Vereinbarungen zur Gestaltung der Hauptphase im Rahmen
der Vorphase (Abstimmungsgesprach am 02.06.2015)

e Dokumentenanalyse (Schulportfolio)

e Schulrundgang am 08.04.2016 mit dem Schultrager

e Schulbesuchstage vom 25. bis 27.04.2016, 29.04.2016
e 61 Unterrichtsbeobachtungen

e Interviews mit Schuilerinnen und Schiilern, Eltern, dualen
Partnern, Lehrkraften, nicht lehrendem Personal und der
Schulleitung

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Um-
stande

Gemeinsame Qualitatsanalyse der Dezernate 4Q der Bezirks-
regierungen Munster und Arnsberg.
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4 Wesentliche Merkmale der Schule und der
aktuellen Schulsituation

Standortbedingungen, Umfeld der Schule,
Wettbewerbssituation, Schilerpopulation

Das Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg Halver liegt im landlichen Raum zwischen Hal-
ver und Ludenscheid. Es gibt derzeit noch eine Dependance in Altena, die 2017 ge-
schlossen wird. Die weiteren Ausfiihrungen beziehen sich daher auf den Hauptstandort

in Halver.

Der Einzugsbereich der Schule erstreckt sich auf den gesamten Markischen Kreis. die
Schule steht in Konkurrenz zu weiteren Berufskollegs, z. B. in Hagen und Olpe. Bedingt
durch die Lage der Schule erreichen alle Schilerinnen und Schuler die Schule mit dem
PKW oder mit dem Bus. Die Verkehrsanbindungen der Schule werden als ausreichend
beschrieben, die Abfahrtzeiten mittags und nachmittags, bedingt durch die Vorgaben

der MVG, zum Teil als ungunstig.

GrofRe und Struktur der Schilerschaft:

Schulerstruktur

Schuljahr 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Schule | Kreis NRW | Schule | Kreis NRW | Schule | Kreis NRW
Schiller/innenzahl gesamt 1.039| 13.172|570.154| 2.031| 13.540|578.166| 2.091| 13.722| 580.738
Anteil Schiilerinnen 64.9%| 44.0%| 435%| 64.8%| 43.3%| 43.6%| 64,8%| 433%| 43,7%
'&?;f;tgir Schulerinnen mit |5 ol 11 006 10,29 13.4%| 11.1%| 10.3%| 26.0%| 16,3%| 10,9%

Quelle: Allgemeine Schuldaten des Landes NRW von 2012 bis 2014

Bildungsgange nach Anlage A - E Ahzah_l der Klassen Anzahl der SchHUIerinnen
im Bildungsgang und Schuler
A 61 1137
B 3 79
C 20 501
D 10 203
E 0 0
Gesamt 94 1920
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Name der Schule: Eugen-Schmalenbach Berufskolleg
Schulort: Halver
Schulnummer: 181020
Schuljahr: 2015/16
Anlage Anzahl der Klassen | Anzahl der Schilerinnen

Bezeichnung des Bildungsgangs im Bildungsgang und Schiler
Anlage A (Berufsschule)
Industriekauffrau/-mann 16 335
Bankkauffrau/-mann 6 105
Birokauffrau/-mann 2 30
Kauffrau/-mann fur Biromanagement 4 88
Grol3handelskauffrau/-mann 3 41
Einzelhandelskauffrau/-mann; Verkauferin/Verkaufer 12 261
Rechtsanwalts- u.Notariatsfachangestellte 3 53
Steuerfachangestellte 3 37
Verwaltungsfachangestellte 3 42
Medizinische Fachangestellte 5 86
Zahnmedizinische Fachangestellte 3 59
Anlage A (Ausbildungsvorbereitung)
IFK (Internationale Forderklasse) 1
Anlage B
Berufsfachschule nach Anlage B 2 3 79
Anlage C
Zweijahrige Berufsfachschule nach Anlage C2 20 501
Anlage D
Berufliches Gymnasium WuV nach Anlage D 27 10 203
Anlage E
Quelle: Angaben der Schule 94 1920
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Personelle Ressourcen

Personalausstattung 79,67
Stellenbesetzung 81,88
Stellen insgesamt 79,23
Stellenbedarf insgesamt 78,23
Zusétzliche Stellen

gg. U-Ausfall u. f. indiv. Forderung 1,00
Stellenbedarf insgesamt 78,23
Grundbedarf 72,32
Ausgleichsbedarf 4,01
Mehrbedarf 1,90
Integrationsstellen 1,90
Sonstiger Bedarf 0,00

Angaben aus SchiPS, Stand: 4.5.2016

Personalstruktur
Personal des Landes Anzahl
Anzahl der Lehrkréfte 97
davon weiblich 38
Anzahl der Teilzeitkréfte 24
Anzahl der angehenden Lehrkréafte 4
Schulleiter/in 1
Stellv. Schulleiter/in 1
Personal des Schultragers Anzahl | Stellen
Hausmeister/in 2
Verwaltungsmitarbeiter/in 3
Sozialpadagoge/in 1
Personal anderer Trager Anzahl | Stellen

Angaben aus dem Portfolio der Schule, Stand: 1.3.2016

Es stehen der Schule nur Anteile an der o.a. Stelle 'Sozialp&dagoge/in’
zur Verfigung.

Sachliche Ressourcen (Schulgebaude und Schulgelande)

Das grof3ziigig gestaltete Geb&aude wurde in den sechziger Jahren erbaut und besteht
aus einem funfstockigen Hauptgebaude und drei angrenzenden Klassentrakten. Konti-
nuierliche Renovierungen und Ausstattungsverbesserungen wurden in den vergange-
nen Jahren vorgenommen, werden derzeit ausgefiihrt und sind auch fur die Zukunft
geplant.
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Im unmittelbaren Umfeld der Schule befinden sich eine Turnhalle und eine Mehrzweck-
Gymnastikhalle, die tagstiber der Schule und abends den Vereinen als Sportstatten zur
Verfliigung stehen. In bemerkenswert gutem Zustand sind die sanierten WC-, Dusch-,
und Umkleidemadglichkeiten. Barrierefreiheit und ein behindertengerechter Zugang zu
den Klassen- und Fachraumen sind in allen Bereichen gegeben.

Anstehende Malinahmen werden mit dem Schultrager abgestimmt und bearbeitet. Si-
cherheitsrelevante Mangel werden durch den Hausmeister in enger Kooperation mit
dem Objektmanagement des Tragers zeitnah abgestellt. Es sind in folgenden Bereichen
Malnahmen geplant oder bereits in der Ausfuhrung befindlich:

Bis 2017 wird die bereits fur die Verwaltung bestehende Breitband -Internetverbindung,
die Uber Richtfunk an das Kreishaus angebunden ist, fur alle im gesamten Geb&ude
zuganglich sein. Mit der Ausfihrung wurde bereits begonnen.

Mit dem Einbau einer Amok-Alarmanlage wurde begonnen.

Insgesamt ist eine ganzheitliche Sanierung des Gebaudes im letzten Jahr abgeschlos-
sen worden. Die noch sanierungsbedurftigen zentralen Schilerinnen- und Schilertoilet-
ten im Erdgeschoss werden bis 2017 erneuert.

Alle Klassenraume werden, sofern noch nicht geschehen, mit Beamer, Projektionsfla-
che, Arbeitsplatzkamera und Laptop ausgestattet.

Das Wegweisersystem wird bzw. wurde im Innenbereich zur besseren Orientierung
durch den Foérderverein optimiert und im Auf3enbereich durch den Trager neu gestaltet.

Die Anschaffung digitaler schwarzer Bretter fur die Lehrerzimmer und das Foyer ist
geplant.

Gewiulnscht ist zudem die Erstellung und Umsetzung eines Bellftungskonzepts. Die
zeitweise Geruchsbelastigung im Kellergeschoss wurde nach aktuellen Raumluftunter-
suchungen als nicht gesundheitsgefahrdend eingestuft. Nach Lésungen wird gesucht.

Weitere Anmerkungen aufgrund der Beobachtungen wahrend des Schulrundgang und
des Gesprachs mit dem Schultrager:

Die Zusammenarbeit zwischen Schultrager und Schule wird von beiden Seiten als ef-
fektiv und partnerschaftlich beschrieben. Begehungen werden regelmaf3ig und kontinu-
ierlich durch das Objektmanagement des Schultrégers vorgenommen. Insgesamt ist die
Schule aufgrund intensiver Bemihungen um die Pflege der Raumlichkeiten und trotz
der Uber 40 Jahre alten Bausubstanz in einem sehr guten Zustand. Der Schultréager un-
terstutzt die Schule bei ihrem Bemuhen um eine zeitgemal3e technische Ausstattung.
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Die Schulhofe sind bezuglich der GréRe ausreichend und teilweise gestaltet. Das
grof3e Foyer im Hauptgebaude bietet den Schuilerinnen und Schilern auch bei Re-
gen gute Aufenthaltsmdglichkeiten.

Die Klassenraume verfligen Uber ausreichend Platz fur eine Klassengrdl3e bis zu 30
Schilerinnen und Schiiler sowie lUber gute Prasentationsmdglichkeiten.

Das Raumangebot der Fachrdume und deren Funktionalitat und Ausstattung ist um-
fangreich und wird durchgéngig als sehr gut eingestuft. Die Umwandlung einiger
Klassenrdume in Fachraume (z. B. im Bildungsgang Kaufleute fur Blromanage-
ment) ist zum Teil schon abgeschlossen.

Die Schule verfugt tber eine Aula fur 130 Personen. Fur die Theaterarbeit kann eine
mobile Bihne und das neu angeschaffte technische Equipment im grof3ztigigen Fo-
yer genutzt werden.

Die Mediathek mit einer Internet-PC-Ausstattung von sieben Geréten ist als Arbeits-
und Ausleihbibliothek gestaltet. Sie wird auf Anfrage geoffnet.

Das Raumangebot der drei gut ausgestatteten Lehrerzimmer wird als sehr gut ein-
gestuft. Der Schulrundgang macht deutlich, dass die Lehrerzimmer auch nach
Schlielfung des Standorts Altena genug Platz fur alle 91 Lehrkrafte bieten werden.
Weitere Arbeitsrdume fir Lehrkrafte werden von der Schule gewinscht; die durch
die Zusammenlegung der Standorte erforderlichen Planungen sind bereits abge-
schlossen.

Die Verwaltung, die Abteilungsleitungen und die Schulleitung sind in funktional aus-
gestatteten Raumen untergebracht.

Die Schule verfligt Gber einen Schulkiosk, der durch den Haumeister betrieben wird.

In der Schule gibt es eine Lautsprecheranlage fir Notfalldurchsagen, ein elektroni-
sches Brandmeldesystem und eine zeitgemé&f3e Spezialbeleuchtung fir den Notfall.

Die erforderlichen dauerhaften Raumbeschriftungen sind in fast allen Raumen vor-
handen, die fehlenden werden zeitnah erganzt.

Die Klassen- und Fachraume werden nach einem Reinigungsplan professionell alle
zwei bis drei Tage gereinigt. Toiletten und Flure werden taglich gereinigt. Die Quali-
tat der Reinigung wird als gut eingestuft.

e Es gibt keine durch Vandalismus hervorgerufenen Probleme. Auftretende Beschadi-
gungen werden gemeldet, und zeitnah konsequent beseitigt. Der Hausmeister wohnt
auf dem Schulgelande.

e Die Parkplatzsituation fur Lehrkrafte sowie fur Schilerinnen und Schiler ist durch
die grol3e Anzahl von Stellplatzen an den meisten Schultagen unproblematisch; eine
Erweiterung der Parkraumkapazitat durch den Ausbau des Schotterplatzes hinter
der Turnhalle ist bereits geplant.
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5 Daten und Erlauterungen

5.1 Leitthema 1: Vermittlung von Werten und Kompetenzen in
Lernprozessen

Bezugspunkt dieses Leitthemas ist der Unterricht als zentraler Ort der Vermittlung von
Werten und Kompetenzen. Ausgehend von den im Schulprogramm festgeschriebenen
Zielsetzungen und den daraus abgeleiteten Umsetzungen zur Férderung der Selbst-
standigkeit, Kooperationsfahigkeit und Mediennutzung werden die Didaktischen Jah-
resplanungen als Steuerungsinstrument des Unterrichts und MalRnahmen zur Individu-
ellen Forderung betrachtet. Hierzu werden die Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtun-
gen in Beziehung gesetzt. Es folgen abschlie3end Ausfiihrungen zur Leistungsbewer-
tung sowie der Rahmung des Unterrichts durch die Gestaltung eines lernférderlichen
Klimas und organisatorischer MaRnahmen.

Ziele

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:

e Lehrer- Schilerverhéltnis / Gestaltung des Unterrichts
e Umgang mit Heterogenitat

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
spréach:

Ziele (erganzend)’ ++ + - --
6.1.3 |Das Schulprogramm enthélt Zielsetzungen fiir die Unterrichtsentwicklung. X
6.1.4 |Das Schulprogramm enthdlt Zielsetzungen fir die Erziehungsarbeit. X

Angabe der Indikatoren und ausfiihrliche Besprechung der Kriterien in Leitthema 4

Das Berufskolleg verfolgt gemal seines Leitbildes das Ziel ihren Schilerinnen und
Schulern" ...eine umfassende Handlungskompetenz zu vermitteln (...), um sie in ihrer
Personlichkeitsentwicklung in sozialer Verantwortung zu férdern (...)."'® Darauf auf-

Y Kriterien des Leitthemas 4
'8 5. schulprogramm S. 3
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bauend enthalt das Schulprogramm klare Bezugnahmen in den Zielformulierungen®®
bezogen auf die Gestaltung und die Entwicklung des Unterrichts: handlungs- und schu-
lerorientierter Unterricht®®, individuelle Férderung® und Erweiterung der Moglichkeiten
inklusiven Lernens® sind z. B Leitvorstellungen fiir das unterrichtliche Handeln der
Lehrkréafte. Die verantwortungsvolle Gestaltung von Beziehungen, angemessener Um-
gang mit Spannungen und Konflikten, Anerkennung und Wertschatzung von Unter-
schiedlichkeit und interkulturelle Kompetenz? sind zentrale Orientierungspunkte fiir die
schulische Erziehungsarbeit. Diese padagogische Grundorientierung wird in verschie-
denen Malinahmen konkretisiert.

Die padagogische Grundorientierung der Schule sowie die Schwerpunkte der schuli-
schen Arbeit werden durch die Zielsetzungen deutlich. Sie bieten eine gute Grundlage,
Unterrichtsthemen didaktisch und methodisch, auch mit Blick auf die zunehmend hete-
rogener werdende Schiilerschaft, aufzubereiten. Ebenso tragen sie dazu bei, ein gutes
Verhéltnis der schulischen Akteure untereinander zu erzeugen.

Unterrichtsgestaltung: Selbststandigkeit - Kooperation - Mediennutzung

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:

e Lehrer- Schilerverhaltnis / Gestaltung des Unterrichts
e Gewahrleistung funktionsfahiger EDV
e Unterrichtsentwicklung (Medien / didaktische Jahresplanungen, Lernsituationen /
Differenzierung / individuelle Forderung)
Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
sprach:

Selbststandigkeit - Kooperation - Mediennutzung ++ + - --
1.1.1 |Die Schulerinnen und Schiler lernen in der Schule, selbststéandig zu handeln. X
Anhaltspunkte

Die Schule schafft im Unterricht und im Rahmen des Schullebens (auch im Ganztag) zielorientiert Mdglichkeiten fiir
die Schulerinnen und Schdler,

sich selbststandig Ziele zu setzen,

die Umsetzung ihrer Ziele selbststandig zu planen und zu organisieren,

eigene Wege zur Ldsung von Problemen zu suchen und zu erproben,

in unterschiedlichen Zusammenhéngen ihre Interessen bzw. Vorschlage einzubringen und zu vertreten,

die Arbeit in der Schule mitzugestalten.

A

9 vgl. Schulprogramm S. 5ff.
2% ygl. Schulprogramm S. 9
2L ygl. Schulprogramm S. 14
22 vgl. Schulprogramm S. 15
2 vgl. Schulprogramm S. 4




Seite 30 von 91 Eugen Schmalenbach Berufskolleg
Halver
Schulnummer: 181020 i

Qualitatsanalyse NRW

Die Schilerinnen und Schiler lernen in der Schule, miteinander zu

1.1.2 !
kooperieren.

Anhaltspunkte
Die Schule schafft im Unterricht und im Rahmen der Schulgestaltung zielorientiert Mdglichkeiten fiir die SuS,

1. sich gemeinsame Ziele zu setzen
2. eine Arbeit gemeinsam zu planen und zu organisieren,
3. Aufgaben, Herausforderungen oder Probleme in gemeinsamer Verantwortung zu bewaltigen,
4. sich gegenseitig zu helfen,
5. Regeln sozialer Interaktion (z.B. Gesprachsregeln) einzuhalten,
6. ein gemeinsames Gruppenergebnis zu erstellen.
133 Die Schilerinnen und Schuler lernen in der Schule, die Medien reflektiert zu X
" |nutzen.
Anhaltspunkte

Die Schule schafft durch den Einsatz einer Vielzahl unterschiedlicher Medien im Unterricht und in auBerunterrichtli-
chen Angeboten zielorientiert Moglichkeiten fur die Schulerinnen und Schler,

1. verschiedene Medien sicher und zielbezogen zu nutzen.

2. mit den Informationen der Medien kritisch umzugehen.

3. sich mit Medien rechtlich und ethisch verantwortungsvoll auseinanderzusetzen.

Selbststandiges Setzen von Zielen und deren selbststdndige Umsetzung durch die
Schilerinnen und Schiiler, ebenso wie das gemeinsame Bewaltigen von Aufgaben und
Herausforderungen werden in den Interviews exemplarisch benannt. Bezogen auf das
Gesamtsystem belegen die Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen fur das Eugen-
Schmalenbach-Berufskolleg nur bedingt die Realisierung dieser Ansprtiche (vgl. hierzu
die Ergebnisse zu den Kriterien 2.3.8 'Selbstgesteuertes Lernen' und 2.3.10 'Partner-
und Gruppenarbeit' sowie die Zeitanteile der einzelnen Sozialformen am Unterricht).

Ruckmeldungen in den Interviews und die Ergebnisse der Unterrichtseinsichtsnahmen
belegen, dass moderne Medien in den Unterricht integriert sind. Den Schilerinnen und
Schilern wird Anwendungskompetenz moderner Informationstechnologien vermittelt.
Sie wird in der Unterrichtsentwicklung und der Gestaltung von Unterrichtsrdumen (z. B.
im Bildungsgang 'Kaufleute fir Buromanagement') bedacht. Der reflektierte Umgang
mit modernen Medien wird durch die Thematisierung im Unterricht in den Blick genom-
men. Die Funktionsfahigkeit der EDV ist aufgrund der raumlichen Gegebenheiten der-
zeit noch nicht uneingeschrankt zu gewahrleisten.

Die Schilerinnen und Schiler des Eugen-Schmalenbach-Berufskollegs erfahren mit
Blick auf die Gestaltung ihrer beruflichen und privaten Zukunft eine gezielte Forderung
von Schlisselkompetenzen. Es gelingt der Schule in einer den Erwartungen an eine
gute Schule entsprechenden Qualitat, Selbststandigkeit, Kooperationsfahigkeit und die
Fahigkeit zur reflektierten Mediennutzung der Schilerinnen und Schiler zu fordern.
Zentraler Bezugspunkt der schulischen Bemihungen um Kompetenzerwerb ist die Ab-
bildung der beruflichen Realitat.
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Konzeptionelle Grundlagen der Unterrichtsgestaltung

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Umgang mit Heterogenitat

¢ Unterrichtsentwicklung (Medien / didaktische Jahresplanungen, Lernsituationen /
Differenzierung / individuelle Férderung)

e Welche Foérderung fur lernschwachere Schiler?

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
spréach:

Konzeptionelle Grundlagen der Unterrichtsgestaltung ++ A - --
211 Die untersuchten Curricula sind geeignet, das Lernen und Lehren verbindlich X
7 |zu steuern.
Indikatoren

Ein schulinterner Lehrplan ist wie folgt gestaltet:
1. Er ordnet den Jahrgangsstufen obligatorische Unterrichtsvorhaben zu (schulbezogene Schwerpunktsetzungen).
2. Der Lehrplan enthalt zu jedem Unterrichtsvorhaben folgende Angaben:
o Kompetenzerwartungen des Kernlehrplans, zu denen das Vorhaben einen Beitrag leistet
0o Thema und inhaltliche Schwerpunkte
0 Bezlge zu fachlichen Rahmenbedingungen und curricular relevanten Aspekten des Schulprogramms
0 Hinweise zur Gestaltung der individuellen Forderung / Inklusion.
3. Der Lehrplan weist grundlegende Entscheidungen bzw. Vereinbarungen aus zu
Verfahren und Kriterien der Leistungsbewertung
didaktisch-methodischen Prinzipien der Unterrichtsgestaltung
fachubergreifenden Kooperationen (ggf. Jahrgangspartituren)
Lernmitteln
Verkniipfungen des Unterrichts mit Ganztagsangeboten (z. B. Projekten)
der Einbeziehung auf3erschulischer Partner in den Unterricht
der Nutzung aul3erschulischer Lernorte fur den Unterricht
Evaluationsmaflinahmen und Auswertungsverfahren

o

O O O0OO0OO0OO0Oo

Die zustandigen schulischen Gremien sichern die Umsetzung der

G schulinternen Curricula.

Anhaltspunkte

Die Sicherung der Umsetzung der schulinternen Lehrpléne ist vorrangig eine Aufgabe der Fachkonferenzen selbst.
Sie nimmt diese Verantwortung regelmafig wahr, indem

1. die Lehrkrafte jeder Jahrgangsstufe zum Ende eines Schuljahres berichten,

2. sie die Berichte auswertet und ggf. nachsteuert.

3. parallele schriftliche Arbeiten gemeinsam konzipiert und ausgewertet werden.

Die Schule hat ein Konzept fir die individuelle Férderung von Schilerinnen

e und Schiilern vereinbart.

Indikatoren

Das Forderkonzept stellt — unter Beriicksichtigung vorhandener Ressourcen — dar,

1. welche Grundsétze der Férderung in der Schule verbindlich sind,

2. mit welchen diagnostischen Verfahren die Lern- und Entwicklungssténde der Schiilerinnen und Schiler ermittelt
werden,

3. welcher Bedarf (Férderbereiche und Férderziele) an Forderung daraus abgeleitet wird,
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4. durch welche fachlichen MalRnahmen mit welchen Entwicklungszielen Schiilerinnen u. Schiiler geférdert werden,
5. durch welche Uberfachlichen MaRnahmen mit welchen Entwicklungszielen (z. B. zur Verbesserung des Arbeits-
und Sozialverhaltens) Schulerinnen und Schiiler geférdert werden,

6. wie Eltern sowie Schulerinnen und Schuler in die Entwicklung und Fortschreibung der Fordermaf3nahmen einbe-
zogen werden,

. wie die Wirksamkeit der Férderung Uberpriift wird,

. wie Forderung wahrend der gesamten Schulzeit kontinuierlich weitergefuhrt wird,

. wie Inklusion an der Schule verwirklicht wird.

© 00~

Die Schule setzt das Konzept zur individuellen Forderung von Schiilerinnen

Ll und Schilern um.

Indikatoren

Das Konzept zur individuellen Férderung wird unter den Gesichtspunkten Diagnostik, Férderplanung und Riickmel-

dung umgesetzt durch

1. die regelméaRige Durchfiihrung diagnostischer Verfahren fiir grundséatzlich alle Schilerinnen und Schdiler,

2. den Einsatz kontinuierlich fortgeschriebener Férderplane fir leistungsschwéchere und sonderpadagogisch
geforderte Schilerinnen und Schiiler,

3. regelméaRige Gesprache mit Schilerinnen und Schiilern sowie deren Eltern tiber den individuellen Lernstand und
zur Lernberatung,

4. positive, verstarkende Ruckmeldungen uber individuelle Lernfortschritte (auch dann, wenn sie noch nicht den
Leistungserwartungen entsprechen).

Das Konzept zur individuellen Férderung wird im Fachunterricht umgesetzt durch

1. anregende und herausfordernde Lernarrangements,

2. unterrichtsmethodische Arrangements, die Individualisierung und Differenzierung im Lernen ermdglichen,

3. Aufgabenstellungen mit unterschiedlichem Leistungsanspruch im binnendifferenzierenden Unterricht,

4. individuelle Unterstiitzung bei der Aufgabenlésung.

Das Konzept zur individuellen Férderung wird im auf3erunterrichtlichen Bereich umgesetzt durch

1. im Stundenplan ausgewiesene zusatzliche Férderangebote fiir unterschiedlich leistungsfahige Schilergruppen,

2. anregende und herausfordernde Lernarrangements im Forderunterricht,

3. Aufgabenstellungen mit unterschiedlichem Leistungsanspruch

Im Rahmen der Dokumentenanalyse wurden die Didaktischen Jahresplanungen der
Bildungsgangen Kaufleute im Einzelhandel, Industriekaufleute, Kaufleute fur Bliroma-
nagement, Medizinische Fachangestellte, Bankkaufleute, Berufsfachschule (B 2), Hohe-
re Handelsschule und Wirtschaftsgymnasium eingesehen. Alle Planungen sind geeig-
net, Lernen und Lehren verbindlich zu steuern.

Die Planungen folgen einem einheitlichen Schema. Die Unterrichtsinhalte sind auf die
Rahmenvorgaben abgestimmt und gliedern sich nach Lernfeldern bzw. gro3eren The-
meneinheiten. Sie werden elektronisch und interaktiv im "Didaktischen Wizard" in einer
Gesamtubersicht dokumentiert. Die Didaktischen Jahresplanungen beziehen alle Fa-
cher der berufsbezogenen und berufsibergreifenden Lernbereiche gemald den Rah-
menvorgaben ein. Die Lernfelder bzw. gréf3ere Themeneinheiten sind den Jahrgangs-
stufen in zeitlicher Reihung zugeordnet und bauen aufeinander auf. Den Lernfeldern
bzw. grofReren Themeneinheiten sind durchgangig ausformulierte Lernsituationen bzw.
differenzierte Themeneinheiten zugeordnet, die sich auf Facherinhalte beziehen. Die
Ausfuhrungen zu den Lernsituationen bzw. differenzierten Themeneinheiten stellen
durchgangig Beziige zu den zu vermittelnden Kompetenzen her. Hinweise zu Metho-
den, Medien und Sozialformen werden mehrheitlich nicht gegeben, erschlie3en sich
aber teilweise aus dem Kontext.
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Facherubergreifende Bezlige werden zwischen den Fachern des berufsbezogenen
Lernbereichs und zu Fachern des berufstibergreifenden Bereichs geknupft. Die Ver-
knupfungen sind transparent und nachvollziehbar dokumentiert. Praktika, Projekte, Ak-
tionen bzw. Besuche auf3erschulischer Lernorte werden dokumentiert und zeitlich ein-
geordnet, eine inhaltliche Verkniupfung mit den Lerninhalten wird teilweise vorgenom-
men. Festgelegte Grundsatze zur Leistungsbewertung sind von den zustandigen Konfe-
renzen beschlossen und im Leistungskonzept schriftlich fixiert worden. Die schriftlichen
und mundlichen Lernerfolgskontrollen sind Unterrichtsvorhaben meist nicht zugeordnet.
Eine Anbindung der bildungsgangeigenen Absprachen zu Formen der Leistungsuber-
prufung an die jeweiligen Unterrichtsvorhaben wird beispielsweise im Fach Deutsch
vorgenommen.

Die Implementierung des Didaktischen Wizard und die mit diesem Instrument fortwah-
rende interaktive Weiterschreibung der Didaktischen Jahresplanungen sichern in vor-
bildlicher Weise die Umsetzung und Weiterentwicklung der Planungen. Die eingesehe-
nen Bildungsgangprotokolle belegen die kontinuierliche Fortfihrung dieses Entwick-
lungsprozesses. (Kriterien 2.1.1, 2.1.2).

Die konzeptionellen Uberlegungen zur Individuellen Forderung sind am Eugen-
Schmalenbach-Berufskolleg nicht in einem umfassenden Gesamtkonzept** zusammen
gefiigt, sondern gehen in unterschiedliche Entwicklungsvorhaben und Teilkonzepte®
ein. Der grundsatzliche Anspruch individuell zu férdern ist im Schulprogramm expliziert
formuliert: "Wir fordern unsere Schilerinnen und Schuler ihren Neigungen, Interessen
und Fahigkeiten entsprechend."?® Ein von der Schule verinnerlichter Grundsatz ist es zu
gewabhrleisten, dass alle Schilerinnen und Schiler nutzenstiftend am Unterricht teil-
nehmen konnen. Dies findet z. B. seinen Ausdruck in der Beteiligung der Schule an der
‘Initiative komm mit! Férdern statt Sitzenbleiben' und in den Interviews aller schulischen
Gruppen durch die Betonung des Bemuhens der Schule dafur Sorge zu tragen, dass
Schilerinnen und Schiler erfolgreich lernen kénnen. Dabei nimmt die Schule insbeson-
dere Schulerinnen und Schiler mit Unterstitzungsbedarf und starke Schilerinnen und
Schiiler in den Blick.?” Riickmeldungen in den Interviews verweisen darauf, dass Schii-
lerinnen und Schuler, deren Leistungen im Vergleich zu anderen weder wesentlich bes-
ser noch schlechter sind sowie Schilerinnen und Schiiler, die ihre Ausbildungszeit ver-
kiirzen, sich nicht immer individuell unterstitzt wahrnehmen.

Die Ruckmeldungen aus den Interviews verdeutlichen, dass es individualisierende und
differenzierende Elemente im Unterricht am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg gibt:

 Eine Zusammenfassung maglicher MaRnahmenbereiche wird in Form einer Ubersicht in Anlehnung an das Rah-
menkonzept 'Individuelle Férderung' des MSW gegeben. In einem weiteren Dokument werden geplante und (in un-
terschiedlichen Umfangen realisierte) Vorhaben aller Bildungsgénge zusammen gefasst.

%% 7. B. Forderkonzepte in Deutsch in der BFS und HBFS

%6 5. Schulprogramm S. 14

%" Dies kommt auch durch Ziel-Formulierungen zur individuellen Férderung im Schulprogramm zum Ausdruck: " Wir
machen sowohl leistungsschwécheren als auch leistungsstéarkeren Schilerinnen und Schulern in allen Bildungsgéan-
gen angemessene Lernangebote." (s. Schulprogramm S. 14)
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Schilerinnen und Schiiler als Helfer, gezielt einzusetzende schriftliche Lésungshilfen,
Zusatzaufgaben flr Leistungsstarkere, gezielte Gruppenbildung unter Berlcksichtigung
der Heterogenitat der Lerngruppe, bewusst gestaltete kooperative Lernformen. Sie sind
jedoch im System nicht systematisch verankert. Dies belegen neben den Riickmeldun-
gen in den Interviews die Unterrichtseinsichtnahmen: Die Realisierung der Vorhaben
wurde nur in Ansatzen sichtbar. Unterrichtsmethodische Arrangements, die Individuali-
sierung und Differenzierung ermaoglichen, wurden - gemald den schuleigenen Zielset-
zungen - nicht haufig beobachtet®®. (Kriterien 2.2.1, 2.2.2).

Die vom Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg erstellten Didaktischen Jahresplanungen
erfullen die an sie gestellten Erwartungen. Durch die Einfuhrung einer elektronischen
Dokumentationsform der didaktischen Jahresplanungen, die eine permanente und in-
teraktive Fortschreibung ermdglicht, sind sehr gute Voraussetzungen geschaffen, durch
die weitere Ausgestaltung der Lernsituationen den Unterricht gemalR vereinbarter Ziel-
setzungen weiterzuentwickeln. Die Bildungsgange nehmen ihre Verantwortung bezig-
lich der Steuerung der Unterrichtsgestaltung durch eine systematische Weiterentwick-
lung der Didaktischen Jahresplanungen wahr.

Durch Mafinahmen der Auf3endifferenzierung, Beratungsgespréache insbesondere im
Zusammenhang mit den Ruckmeldungen zu Leistungsbewertungen mit den Lernenden
und Unterstitzung durch das Hilfe-Angebot 'Schilerinnen und Schiler helfen Schile-
rinnen und Schilern' gibt es konzeptionell grundgelegte Ansatze Individueller Forde-
rung. Die Schilerinnen und Schiler sind im Unterricht aktiv, aber nur teilweise in dem
Sinne, dass sie (mit-)verantwortlich fir den Ablauf der Unterrichtsprozesse sind. Zu-
satzangebote in Form differenzierender Aufgabenstellungen werden in begrenztem Um-
fang genutzt. Vor diesem Hintergrund kénnte mehr innere Differenzierung zu einer ho-
heren Bedarfsgerechtigkeit des Unterrichts im Sinne einer individuellen Forderung fuh-
ren. Mdglichkeiten der Optimierung der konzeptionellen Grundlage und dessen Umset-
zung zur Individuellen Forderung liegen in der Erstellung eines die einzelnen Teilkon-
zepte umfassenden Gesamtkonzeptes, das bewusst fir das System Eugen-
Schmalenbach-Berufskolleg festgelegte Entwicklungsrichtungen aufnimmt (z. B. 'Ein-
satz von Lernstrategien' und 'Grundlegung Individueller Lernwege in Aufgabenstellun-

gen’).

2 vgl. hierzu auch die Ergebnisse aus den Unterrichtsbeobachtungen.
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Unterricht

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Lehrer- Schilerverhaltnis / Gestaltung des Unterrichts

e Umgang mit Heterogenitat

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
sprach:

Kriterien 2.3.1 bis 2.3.12: Im Folgenden sind alle Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen zusammengefasst dargestellt. Das Auswertungsverfahren fur die Unterrichtsbe-
obachtungen ist im Anschluss an die allgemeine Statistik beschrieben.

Anzahl der Beobachtungen in den Jahrgangsstufen

Jahrgangsstufe 11 (Unterstufen / einjahrige Bildungsgéange Anlage A, B) 25
Jahrgangsstufe 12 (Mittelstufen / Oberstufen) 27
Jahrgangsstufe 13 (Oberstufen / alle Besuche Anlage E) 9

Anzahl der Unterrichtbeobachtungen je Anlage

Anlage A 37
Anlage B 2
Anlage C 15
Anlage D 7
Anlage E --
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Erlauterung der Bewertung von Unterricht und der Darstellungsformen
Der Unterricht wird in Bezug auf 36 Indikatoren bewertet.

Zur strukturierten Darstellung der Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen werden
diese Indikatoren zwolf Kriterien zugeordnet.

Fur jeden Indikator trifft die Priferin bzw. der Prifer eine Entscheidung, ob dieser ,in
guter Qualitat erfullt” ist oder nicht. In der Auswertung dieser Einzelbewertungen wird
durch Zusammenfassung aller Beobachtungen der Erfullungsgrad berechnet. Der Erfiil-
lungsgrad eines Indikators ist der prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Er-
gebnis ,ist in guter Qualitat erfullt* an der Gesamtzahl der Beobachtungen. Waren z. B.
in zwanzig durchgefihrten Beobachtungen dreizehn als ,in guter Qualitat erfullt* bewer-
tet worden, ergabe sich fur den Indikator der Erfullungsgrad 65 %. Wird bei einer Be-
obachtung ein Indikator nicht bewertet, dann wird diese Beobachtung in der Zusam-
menfassung flir diesen Indikator nicht mitgezahlt. Dies kann bei den Kriterien ,2.3.9 In-
dividuelle Lernwege®, ,2.3.10 Partner- und Gruppenarbeit® oder ,2.3.11 Plenum* der Fall
sein.

Der Anteil der Beobachtungen ,in guter Qualitat“ wird in den Grafiken hellblau darge-
stellt.

2.3.3.1  Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von
Problemstellungen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

—

Beispiel zur Darstellung des Erfullungsgrades (hellblau) eines Indikators
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Kriterium 2.3.1 Transparenz und Klarheit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

231.1 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsge-
genstande.

2312 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsziele.

2313 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf das Vorgehen.

2314 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

231

Mindestanforderung ist, dass die Schilerinnen und Schiler in einer angemessenen und fiir alle verstandlichen Spra-
che mindlich oder schriftlich informiert werden bzw. informiert worden sind und ihnen klar ist, worum es geht, was
erreicht werden soll, wie es erreicht werden soll (Methode) und was sie lernen sollen.

Den Schulerinnen und Schilern des Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg ist im Unter-
richt immer bewusst, worum es geht, und sie wissen, was sie tun missen, um den ak-
tuellen Arbeitsauftrag zu bearbeiten. In vielen der Unterrichtseinsichtsnahmen bestand
keine Transparenz hinsichtlich der verfolgten Ziele und des weiteren Vorgehens.

Die Transparenz in Bezug auf das weitere Vorgehen und in Bezug auf die Ziele ist eine
notwendige Bedingung fir gelingenden selbstgesteuerten Unterricht. Sie stellt moglich-
erweise einen Erklarungsansatz fur die Erfullungsgrade des Indikators 2.3.8 (Selbstge-
steuertes Lernen) dar.
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Kriterium 2.3.2 Schulerorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2321 Ein sinnstiftender Kontext wird
deutlich.

23.2.2 Der Unterricht bericksichtigt Er-
fahrungen bzw. Vorkenntnisse.

2.3.2.3 Der Unterricht ermdglicht den
Schilerinnen und Schiilern, die
Planung mitzugestalten.

2324 Mit Fehlern wird konstruktiv um-
gegangen.

232

Ein sinnstiftender Kontext ist dann gegeben, wenn die Bedeutsamkeit der Lerninhalte fur die Schilerinnen und
Schiler durch Bezlige zu ihrer Lebenswirklichkeit, durch einen Anwendungsbezug oder durch Bezige zu
fachimmanenten oder facheriibergreifenden Zusammenhangen erkennbar ist.

Der Unterricht knuipft inhaltlich bzw. methodisch an Erfahrungen und Vorkenntnisse an (Anschlussfahigkeit,
kumulatives Lernen). Das wird daran deutlich, dass die Schilerinnen und Schiiler beispielsweise unter Rickgriff
auf bereits Erlerntes an den Aufgaben arbeiten kénnen, sie gezielt dazu aufgefordert werden, Erfahrungen und
Vorkenntnisse zu benennen, oder sie selbst Beziige zu ihrer Lebenswelt oder ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kénnen.

Der Indikator 2.3.2.3 betrachtet die Moglichkeiten fiur Schilerinen und Schuler, den Unterrichtsablauf
mitzugestalten. Die Mitgestaltung kann sich beziehen auf die inhaltliche Planung des Unterrichts (z. B.
Themenauswahl) bzw. die methodische Planung (Sozialform, Fachmethodik, Lésungsstrategien). Inhaltliche bzw.
methodische Mitgestaltung kann sich beziehen auf den einzelnen Unterrichtsabschnitt, die Unterrichtsstunde oder
die gesamte Unterrichtsreihe. Hinweis: Die Entscheidung der Schilerinnen und Schuler Uber Vorgehensweisen in
konkreten eigenen Arbeitsprozessen wird in 2.3.8.1 bewertet.

Der Indikator 2.3.2.4 betrachtet herausfordernde und kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse. Fehler,
Hypothesen, Lésungsideen, Irrwege und Umwege werden als Lernchance verstanden. Sie werden erkennbar
aufgegriffen und fir den weiteren Lernprozess bewusst genutzt. Es gehort dazu, dass die Lehrkraft die Qualitat
der Arbeitsprodukte in den Blick nimmt und Fehler konstruktiv aufgreift. Tritt eine solche Unterrichtssituation nicht
auf, so wird mit ,trifft nicht zu* bewertet. Eine sofortige Korrektur von Fehlern durch die Lehrkraft erfillt diesen
Indikator nicht.

Der Unterricht am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg ist in einen sinnstiftenden Kon-
text eingebunden und knipft zumeist an die Lern- und Lebenssituation der Schilerin-
nen und Schiler an. Sie erhalten jedoch selten die Gelegenheit, die Planung des Unter-
richts mitzugestalten. Eine vermehrte Einbindung in die Unterrichtsplanung kdnnte eine
Steigerung selbstgesteuerten Lernens der Schilerinnen und Schiiler (siehe Kriteri-
um 2.3.8) ermoglichen.
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Kriterium 2.3.3 Problemorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2331 Der Unterricht zielt auf die Bear-
beitung von Problemstellungen.

2332 Zur Bearbeitung der Problemstel-
lungen setzen die Schilerinnen
und Schiler Problemlésungsstra-
tegien ein.

2.3.3

Bei einer Problemstellung handelt es sich um eine Aufgabe, deren Lésung immer mit Schwierigkeiten verbunden

ist. ,Problemorientierter Unterricht* bezeichnet ein didaktisches, lernpsychologisch begriindetes Konzept, in dem

davon ausgegangen wird, dass

- durch die Begegnung mit einem kognitiven Konflikt bzw. der Auseinandersetzung mit einer kognitiven Dissonanz
das Lernen wesentlich geférdert wird,

- eine Fragehaltung den Unterricht pragt.

Kennzeichen dafir, dass eine Problemstellung bearbeitet wird, kdnnen sein:

- Die gestellte Aufgabe 16st bei den Lernenden Zweifel aus (Konflikt zwischen der Tendenz zu glauben oder nicht
zu glauben).

- Die gestellte Aufgabe erzeugt bei den Lernenden Ungewissheit. (Mehrere einander ausschlieRende
Mdglichkeiten sind gleichermaflRen wahrscheinlich.)

- Die gestellte Aufgabe sorgt fiir eine Uberraschung, weil ein Phanomen den bisherigen Kenntnissen und
Erwartungen widerspricht.

- Die gestellte Aufgabe erzeugt Inkongruenz: Zwei bisher als sicher geltende Uberzeugungen werden so
zueinander in Beziehung gesetzt, dass sie sich gegenseitig ausschlieRen missten.

- Die gestellte Aufgabe erfordert die Aufldsung eines Widerspruches, weil zwei einander ausschlieRende
Behauptungen nicht gleichzeitig wahr sein kdnnen.

- Die gestellte Aufgabe enthalt eine komplexe Fragestellung, etwa in Form einer Verschlisselung oder eines
sich nicht auf den ersten Blick erschlieRenden Sachverhaltes.

Der Indikator 2.3.3.2 betrachtet den Einsatz von Strategien bei der Bearbeitung von Aufgaben. Strategien kénnen

sein: Lern-, Such- oder L&sungsstrategien. Strategien sind Abfolgen von Handlungsschritten, die der

Zielerreichung dienen. Durch die Auseinandersetzung mit der Aufgabe werden entweder geeignete Strategien

erarbeitet oder die Schilerinnen und Schiler setzen bereits bekannte Strategien ein. Dieser Indikator ist

unabhéngig von der Bewertung des Indikators 2.3.3.1. Auch wenn keine Problemstellung gegeben ist, muss eine

Entscheidung getroffen werden, ob der Einsatz von Strategien in guter Qualitat beobachtbar war oder nicht.

Mehr als die Halfte des eingesehen Unterrichts am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg
war problemorientiert gestaltet: eine gute Grundlage, den Schiilerinnen und Schilern zu
ermdglichen, Problemlésungsstrategien zu erlernen und einzusetzen. Dies wurde in
knapp der Hélfte der eingesehenen Unterrichtseinheiten beobachtet. Das Ergebnis deu-
tet darauf hin, dass hier ein moglicher Ansatzpunkt zur Gestaltung der Unterrichtsent-
wicklung liegt: Eine verstarkte Aufforderung an die Schilerinnen und Schiler durch
Nutzen erlernter Losungsstrategien Probleme moglichst selbststandig zu I6sen korres-
pondiert auch mit mdglichen abzuleitenden MalRnahmen bzgl. der Erfullungsgrade der
Indikatoren der Kriterien 2.3.8 (Selbstgesteuertes Lernen) und 2.3.9 (Individuelle Lern-
wege).
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Kriterium 2.3.4 Umgang mit Sprache

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

234.1 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

2.3.4.2 Die Lehrkraft achtet auf einen
angemessenen  Sprachgebrauch
der Schilerinnen und Schiiler.

234

Es geht grundsétzlich um mindlichen und schriftlichen Sprachgebrauch.

Die Lehrkraft ist Vorbild in Hinsicht auf Adressatenbezug, angemessene Wortwahl, sprachliche Richtigkeit, Fach-
sprache, Prazision, Verstandlichkeit, Modulation und Artikulation. Hierzu gehort auch die sprachliche Richtigkeit
der Produkte, die von der Lehrkraft zu verantworten sind (z. B. Texte, Aufgabenstellungen).

Zeigen die Schilerinnen und Schiiler einen angemessenen Sprachgebrauch, so wird mit ,trifft zu“ gewertet. Es
geht um Impulse durch die Lehrkraft zur Verbesserung des sprachlichen Handelns der Schilerinnen und Schiler.
Die Lehrkraft sorgt fir eine Klarung von Begriffen bzw. (fach-)sprachlichen Zusammenhangen. Gibt es wahrend
der Unterrichtsbeobachtung weder schriftliche noch miindliche Schilerauerungen, so wird mit ,trifft nicht zu*
gewertet.

Die Lehrkrafte sind den Schilerinnen und Schilern Sprachvorbild. Sie geben in der Re-
gel Impulse zur Verbesserung des sprachlichen Handelns der Lernenden und sorgen
somit flr einen Unterricht auf angemessenem sprachlichem Niveau.
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Kriterium 2.3.5 Lehr- und Lernzeit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2351 Der Unterricht beginnt bzw. endet
punktlich.

2352 Zeitverlust im Verlauf der Arbeits-
prozesse wird vermieden.

2.35

Der erste Indikator bezieht sich auf die systemisch-organisatorische Ebene (z. B. Pausenregelung, Rhythmisie-
rung) und die individuelle Ebene (Pinktlichkeit von Lehrkraften bzw. Schilerinnen und Schilern).

Kennzeichen fir eine effektive Nutzung der Lernzeit und das Arbeiten ohne Zeitverlust sind z. B. das durchgéangi-
ge Arbeiten der Schilerinnen und Schiler ohne individuellen ,Leerlauf‘, kein Warten bei Unterstitzungsbedarf
oder auf Kontrolle bzw. Riickmeldung, verstéandliche Aufgabenstellungen, angemessener Umgang mit Stérungen,
keine vom Unterricht ablenkende Aktivitaten bzw. ein effizientes Teamteaching.

Der Indikator 2.3.5.2 zeigt an, dass im Unterricht teilweise Zeitverluste entstehen. Eine
vermehrte Differenzierung (vgl. Kriterium 2.3.9), die z. B dafiir Sorge tragt, dass in Ein-
zelarbeitsphasen Schulerinnen und Schiler durch entsprechend differenziert gestellte
Arbeitsauftrage nicht 'vorzeitig' fertig werden, wirde Lernzeitverluste verhindern.
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Kriterium 2.3.6 Lernumgebung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.36.1 Die Lernumgebung unterstiitzt die
Durchflihrung des Unterrichts.

2.3.6.2 In der Lernumgebung sind Materi-
alien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zuriick-
greifen kénnen.

2.3.6

Der erste Indikator bewertet die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Ausstattung und Vorbereitung des
Unterrichtsraumes fir die jeweilige Unterrichtsstunde, z. B. in Hinsicht auf den Zustand des Raumes (z. B.
Sauberkeit), die funktionale Gestaltung des Raumes, die Schaffung einer konzentrationsférdernden
Lernumgebung, das Vorhandensein benétigter Medien und den Aushang aktueller Unterrichtsergebnisse.
Bereitgestellte Materialien missen sich auf den jeweiligen Unterricht beziehen. Ein direktes Zugreifen der
Schilerinnen und Schiiler ist nicht unbedingt erforderlich, die Mé&glichkeit der Nutzung ist aber gegeben.
Materialien kénnen z. B. sein Computer, Lexika, sonstige Nachschlagewerke, Lernplakate, Fachrequisiten oder
Karten.

Die freundliche, angemessene Gestaltung der Lernumgebung stiitzt den Unterricht und
tragt ebenso zum positiven sozialen Klima in der Schule bei.
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Kriterium 2.3.7 Unterrichtsklima

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

2371 Der Unterricht ist gepragt von
einem respektvollen Umgang mit-
einander.

23.7.2 Die Lehrkraft nutzt Mdglichkeiten
zu positiver Verstarkung.

2.3.7.3 Die Lehrkraft bezieht Madchen
und Jungen gleichermafen in den
Unterricht ein.

2.3.7

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch die gegenseitige Wertschéatzung aller Beteiligten, diszipliniertes
Verhalten, wertschatzenden Umgang mit Unterschiedlichkeit und Vielfalt, Angstfreiheit, soziales Verhalten,
Toleranz, die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen. Die Lehrkraft fordert einen respektvollen
Umgang durch situationsgerechtes Handeln, z. B. durch Flexibilitat, Konsequenz, Préavention oder Intervention.
Beispiele positiver Verstarkung konnen Lob, Ermutigung, Anerkennung oder das Aufgreifen von
Schilerergebnissen sein.

Im dritten Indikator wird insgesamt der geschlechtergerechte Umgang in den Blick genommen. Bei einer
deutlichen Bevorzugung oder Benachteiligung eines Geschlechtes ist mit ,trifft nicht zu“ zu werten. Insgesamt
vermeidet der Unterricht Ausgrenzungen und Benachteiligungen jeder Art.

Der Unterrichtsalltag ist durch Wertschatzung gepragt. Der Erfolg der Schule, dieses
positive Unterrichtsklima aktiv herbei zu fuhren, wird durch die Erfullungsgrade in ein-
drucksvoller Weise belegt.
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Kriterium 2.3.8 Selbstgesteuertes Lernen

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.38.1 Die Schulerinnen und Schiler
entscheiden Uber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.

2.3.8.2 Die Schulerinnen und Schuler
reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.

2.3.83 Die Schulerinnen und Schiler
kénnen auf strukturierte, organi-
sierte Hilfen zugreifen.

2.3.84 Die Lehrkraft reduziert Instruktio-
nen auf ein notwendiges MafR.

2.3.8

Selbstgesteuertes Lernen bezeichnet eine Lernform, bei der die Schilerinnen und Schuler ihren Lernprozess aktiv
und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schilerinnen und Schiiler treffen begriindete inhaltliche bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und
wahrend des Arbeitsprozesses (z. B. Uiber die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, iber die jeweilige Sozialform,
Uber den Lernort, Uber die Art der Prasentation, Uber die Arbeitsteilung in einer Gruppenarbeit oder tber die
Auswahl fakultativer Aufgaben in einer Werkstattarbeit).

Die Schulerinnen und Schiler beschreiben und reflektieren kriteriengestutzt mindlich bzw. schriftlich ihr
Vorgehen, den Prozess (bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung), ihre (Teil-)Ergebnisse unter Rickgriff auf
den Prozess, ihren Lernstand (z. B. durch den Einsatz eines Lerntagebuches oder eines Selbst-
einschatzungsbogens) und ihren Lernzuwachs bezogen auf Unterrichtsziele und Kompetenzerwartungen.
Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbstorganisation von Lernprozessen unterstiitzen. Hierzu gehéren
z. B. die fachlich gesicherte Selbstkontrolle, systematisch angelegte Helfersysteme (z. B durch auf ihre Aufgabe
vorbereitete Schiilerinnen oder Schiiler) oder Lésungshilfen zur Uberwindung von Lernschwellen.

Das notwendige MaR der Instruktion muss in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und der
Schuilergruppe eingeschétzt werden. Instruktion meint hier die Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen bzw.
inhaltliche Informationen. Das kann zielfiihrende Impulse, Intervention in Arbeitsprozessen, Erinnerung an Regeln
oder einen Input durch einen Vortrag beinhalten.

Das oben dargestellte Ergebnis lasst den Rickschluss zu, dass die Schilerinnen und
Schiler die von den Lehrkraften gegebenen Aufgabenstellungen weitgehend eigen-
standig bearbeiten (Indikator 2.3.8.4), aktive Selbststeuerung durch die Schulerinnen
und Schiler in geringerem Ausmald praktiziert wird (s. Indikator 2.3.8.1, ergdnzend
2.3.8.2,2.3.8.3).

In UnterrichtsentwicklungsmalRnahmen mit dem Ziel, Schulerinnen und Schilern
selbstgesteuertes Lernen zu ermdoglichen, liegt ein Ansatzpunkt, dem im Schulpro-
gramm formulierten Anspruch, Schulerinnen und Schiuler in die Lage zu versetzen, "fur
das eigene schulische und auBerschulische Lernen Verantwortung zu iibernehmen"?®
und fir einen gelingenden Ubergang in Beruf oder Studium zu befahigen®, in starke-
rem Male gerecht zu werden.

P, Schulprogramm S. 7
%0 vgl. Schulprogramm S. 5
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Kriterium 2.3.9 Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind
erkennbar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil der Unterrichtsbeobachtungen, in denen
die Berucksichtigung individueller Lernwege
erkennbar war.

Die Prozentangaben in den beiden folgenden Darstellungen beziehen sich ausschlie3lich auf diejenigen Beobach-
tungen, in denen die Beriicksichtigung individueller Lernwege erkennbar war.

Indikatoren
0%  20%  40% 60%  80% N=12

2391 Es gibt Differenzierung
nach Umfang bzw. Zeit.

2.39.2 Es gibt Differenzierung
nach Niveau.

2.3.9

Kombinationen in der Differenzierung

0%  20%  40%  60%  80%  N=12 g it g Nivess

@ nur Niveau

Onur Zeit

Hier sind differenzierende Angebote gemeint (Aufgaben, Aufgabenformate, Instrumente, Lernwege und
Methoden).

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit muss von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. von den
Schiilerinnen und Schilern umgesetzt sein, z B durch Pflicht- und Wahlaufgaben, Zusatzmaterial, zuséatzliche
Impulse der Lehrkraft oder Selbsteinschatzung der Lernenden. ,Leerlauf‘ bei einzelnen Schilerinnen und Schiilern
ist ein Hinweis auf die Nichterfullung des Indikators. Eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die
Hausaufgaben entspricht nicht dem Merkmal ,Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit".

Niveaudifferente Bearbeitungsmoglichkeiten mussen von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. durch
die Schulerinnen und Schiler umgesetzt sein, z. B. durch Aufgabenstellungen, die so offen angelegt sind, dass
eine Bearbeitung in unterschiedlichen Bearbeitungstiefen oder -umfangen mdglich ist, durch Aufgabenstellungen,
die verschiedene Niveaustufen ausweisen, durch Aufgabenstellungen, die unterschiedliche Lernzugange
ermdglichen (haptisch — visuell — auditiv bzw. konkret — abstrakt), oder durch langerfristige Lernarrangements (z.
B. Portfolioarbeit, Lerntagebuch, Facharbeit, (Gruppen-) Referat, Wochenplan). Eine niveaudifferente Bearbeitung
ist beispielsweise an einer durch die Lehrkraft vorbereiteten Zuweisung aufgrund einer vorangegangenen
Diagnostik, an der Wahlmaoglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschatzung, an der Beratung durch
die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswahl oder an der Passung zwischen Aufgabe und dem jeweiligen
Leistungsvermdgen erkennbar.
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In zwolf von 61 Unterrichtseinsichtnahmen war die Anlage individueller Lernwege zu
beobachten, die durch eine binnendifferenzierende Aufgabenstellung grundgelegt war.
In drei der zwolf Unterrichtseinsichtsnahmen wurde nach Niveau sowie nach
Zeit/Umfang differenziert, in vier Unterrichtseinsichtnahmen nach Niveau, in zwei nach
Zeit/Umfang. In drei Unterrichtseinsichtnahmen war keine Differenzierung nach Niveau
bzw. Zeit/Umfang in guter Qualitat zu beobachten.

Ein Ansatzpunkt fir Unterrichtsentwicklung liegt in einem vermehrten Einsatz von Auf-
gabenstellungen, die bewusst durch Differenzierung auf die Ermoglichung Individueller
Lernwege zielt. Im Verbund mit der (im Unterricht oft beobachteten) individuellen Hilfe
durch gezielte Hinweise, die den Schilerinnen und Schuilern ein Weiterkommen in der
Arbeit ermdglichen, wirde in grol3erem Ausmald individuelles Lernen ermdglicht, das
schon zu Beginn des Arbeitsprozesses ansetzt, und sich nicht erst im Prozess ergibt.
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Statistische Daten zu den Sozialformen des Unterrichts

Zeitanteile der Sozialformen

Einzelarbeit
22%

Partnerarbeit
15%

Haufigkeit der Sozialformen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Plenum

Gruppenarbeit

Partnerarbeit

Einzelarbeit

Werden mehrere Sozialformen gleichzeitig beobachtet, wird jede realisierte Sozialform zeitlich erfasst. Das
bedeutet, dass die Gesamtzeit 20 Minuten Uberschreiten kann. Kurze Instruktionsphasen zur Vorbereitung auf die

nachfolgende Sozialform werden dieser zugerechnet. L&angere Instruktionsphasen werden dem Plenum
zugeordnet.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Partnerarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=14

AFB |

AFB Il

AFB Il -

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Gruppenarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=23

AFB | ‘

AFB Il

Erlauterungen:

AFB 1 Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Il Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinemaRige Anwendung gelernter und gelbter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststindige Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verknupfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhé&ngen.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Lésungsanséatzen zu gelangen.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Einzelarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N =22

AFB |

AFB Il

AFB Il

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Plenumsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=40

AFB |

AFB Il

AFB Il .

Erlauterungen:

AFB 1 Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Il Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinemaRige Anwendung gelernter und gelbter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststdndige Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verknupfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich 11l beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Lésungsansatzen zu gelangen.
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Kriterium 2.3.10 Partner- bzw. Gruppenarbeit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% N=33

2.3.10.1 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
fordert den Erwerb inhaltsbezoge-
ner Kompetenzen.

2.3.10.2 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
unterstitzt den Erwerb kooperati-
ver Kompetenzen.

2.3.10.3  Die Schilerinnen und Schuler sind
mit den Regeln bzw. Organisati-
onsformen einer gestalteten Part-
ner- bzw. Gruppenarbeit vertraut.

2.3.10.4  Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiler daruber verfugen
kénnen.

2.3.10

Die Forderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist an einer fachlich angemessenen
Kommunikation, am Einbringen eigener Perspektiven und an einer fur diese Sozialform geeigneten
Aufgabenstellung erkennbar.

Die Aufgabenstellung unterstiitzt den Erwerb kooperativer Kompetenzen. Das geschieht beispielsweise dadurch,
dass alle Gruppenmitglieder unterschiedliche Rollen einnehmen und dabei einen Beitrag zur Lésung der Aufgabe
leisten, dass die Partner- bzw. Gruppenarbeit eine strukturierte Interaktion zwischen den Schilerinnen und
Schilern erfordert oder die Aufgabenstellung ein sachbezogenes Gesprach bzw. einen fachlichen Austausch
untereinander auslost.

Die Schulerinnen und Schiler treffen Vereinbarungen Uber die Aufgabenstellung, die Vorgehensweise und die
Arbeitsorganisation. Die Vertrautheit mit Regeln und Organisationsformen kann z. B. an zielgerichtetem Handeln,
einer effektiven Nutzung der Arbeitszeit oder ergebnisorientiertem Vorgehen erkannt werden.

Die Sicherung beinhaltet beispielsweise die Zusammenfassung, evtl. auch von Zwischenergebnissen, die
Protokollierung des Arbeitsprozesses oder die Vorbereitung einer Prasentation im Plenum.

Der Zeitanteil der Sozialformen Partnerarbeit und Gruppenarbeit sowie die Auspragun-
gen der Erfullungsgrade der Indikatoren zu den Sozialformen zeigen auf, dass koopera-
tive Unterrichtsphasen in angemessener Haufigkeit und zumeist angemessener Qualitat
am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg umgesetzt werden.
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0% 20% 40% 60% 80% N=14

Bearbeiten neuer Aufgaben ‘

Uben / Wiederholen ‘

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben
Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...

Schilervortrag, -prasentation

uuu

Regelung von Klassenangelegenheiten

Sechs Funktionen der Partnerarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.

0% 20%  40%  60%  80% N=23

Bearbeiten neuer Aufgaben ‘

Uben / Wiederholen
Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen
Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben

Selbststédndige Recherche durch Schilerinnen und j
Schiiler

Sechs Funktionen der Gruppenarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium 2.3.11 Plenum

Indikatoren O(.% 29% 4(?% 69% 89% N=40

2.3.11.1 Die Schulerinnen und Schiler
beteiligen sich an der Plenums-
arbeit.

2.3.11.2 Die Schulerinnen und Schiler
gestalten das Plenum durch eige-
ne Beitrage mit.

2.3.11.3 Die Schilerinnen und Schiler
beziehen sich aufeinander.

2.3.11.4 Die Schulerinnen und Schuler
formulieren  bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

2.3.11.5 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiler daruber verfugen
koénnen.

2311

Ist eine angemessene Beteiligung (auch im Hinblick auf die Bandbreite) vorhanden, so wird mit ,trifft zu“ gewertet.
Kennzeichen dafir sind z. B. die Meldungen verschiedener Schilerinnen und Schiiler, konzentriertes Zuhéren
bzw. eine Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- und Bewertungsauftrage erledigen, ...).
,Gestalten” geht Uber eine reine Beteiligung hinaus. Hier bernehmen die Schilerinnen und Schiiler Verantwor-
tung fur die Gestaltung der Plenumsarbeit, indem sie z. B. moderieren, prasentieren, berichten, weiterfihrende
Fragen stellen, sachbezogene Vorschlage machen oder Stellung beziehen.

Die Schilerinnen und Schiiler beziehen sich aufeinander, indem sie SchilerauBerungen aufgreifen, erganzen,
einordnen, reflektieren oder bewerten. Die Lehrkraft halt sich dabei zuriick und fuhrt kein dialogisches Frage- und
Antwortgesprach. Sie unterstitzt den Interaktionsprozess der Schilerinnen und Schiler und bemuht sich darum,
dass diese sich aufeinander beziehen.

Die von den Schilerinnen und Schilern formulierten bzw. présentierten Ergebnisse kdnnen auch Teil- bzw. Pha-
senergebnisse sein.

Die Sicherung kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitsprozessen beziehen. Sie kann
durch die Schulerinnen und Schuler oder durch die Lehrkraft erfolgen. Damit die Schulerinnen und Schiler dar-
Uber verfigen kdnnen, mussen die Arbeitsergebnisse festgehalten werden (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto,
Datei, Produkte, Aktivitaten).

In der Mehrzahl der Plenumssituationen war beobachtbar, dass die Schilerinnen und
Schuler aufmerksam waren, konzentriert zuh6rten und sich durch Melden aktiv beteilig-
ten. Die Ubersicht der Erfullungsgrade macht deutlich, dass das Plenum eine Zentrie-
rung auf die Lehrkraft beinhaltet und die schileraktivierenden Momente der Plenumsar-
beit weniger stark ausgepragt sind.

In 15 von 40 der Plenumssituationen initilerten die Lehrkrafte Gesprache der Schilerin-
nen und Schiler miteinander. Dieser Erfullungsgrad verdeutlicht einen relativ hohen
Anteil fragend-entwickelnden und anleitenden Vorgehens (s. u.) zwischen der Lehrkraft
und den Schilerinnen und Schulern.
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0% 20% 40% 60% 80% N=40

Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach

Schdlervortrag, -prasentation

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben :|
Anleitung durch Lehrkraft :|
Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen :|

Gestaltete Diskussionsform

Sechs Funktionen des Plenums, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium 2.3.12 Medien bzw. Arbeitsmittel

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.12.1  Die auRere Qualitat der eingesetz-
ten Medien bzw. Arbeitsmittel un-
terstiitzt das Lernen.

2.3.12.2  Medien bzw. Arbeitsmittel werden
zielfuhrend eingesetzt.

2.3.12

AuRere Qualitat heilt hier z. B. die Lesbarkeit von Projektionen und Kopien, die saubere Tafel, eine angemessene
Lautstarke und Tonqualitét von Audiomedien, die Altersangemessenheit der Medien sowie die Funktionalitat der
Arbeitsmittel, Werkzeuge und Fachrequisiten.

Mit ,zielfiihrend“ ist die Stimulierung und Unterstlitzung des Lern- und Arbeitsprozesses, z. B. durch eine
Veranschaulichung mittels der eingesetzten Medien, gemeint. Im Unterschied zu 2.3.12.1 wird bei diesem zweiten
Indikator die inhaltliche Qualitét bzw. der Beitrag zur Aufgabenlésung in den Blick genommen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Arbeitsblatter |

Lehrbuch |

Heft |

Fachrequisiten, Taschenrechner,..

Tafel/Whiteboard (analog)
Bild- bzw. Folienprasentation (OHP,..

Sechs verwendete Medien, die am h&ufigsten beobachtet wurden.

Der Medieneinsatz erfolgt in guter auRerer Qualitat und ist zielfihrend. Die Ubersicht zu
den verwendeten Medien zeigt eine 'traditionelle Medienwahl' der Lehrkrafte.
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Schlussbetrachtung zu den Unterrichtsbeobachtungen

Hinsichtlich der Unterrichtsentwicklung ist die Schule aufgefordert, bezogen auf das
Gesamtsystem bzw. bildungsgangbezogen und mit Blick auf alle Kriterien und Indikato-
ren Bewertungen vorzunehmen (und gegebenenfalls in der Folge Malinahmen abzulei-
ten).

Die Erflullungsgrade der Indikatoren bieten sowohl vor dem Hintergrund des jeweiligen
Kriteriums als auch durch Zusammenstellungen einzelner Indikatoren, die unterschiedli-
chen Kriterien zugeordnet sind, Ansatzpunkte zur schulinternen Diskussion Uber die
Qualitat des Unterrichts und moglicher Weiterentwicklungen.

Beispielhaft werden in den folgenden beiden Abbildungen Indikatoren mit Bezug zu
zwei Aspekten der Unterrichtsentwicklung (Schulerorientierung und Selbststeuerung)
zusammengestellt und kurz kommentiert.

Betrachtung ausgewahlter Indikatoren: Schulerorientierung als Mittelpunkt des
Unterrichts

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in
Bezug auf Impulse bzw. Aufgabenstellungen.

Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

2314

2.3.21

2324 Mit Fehlern wird konstruktiv umgegangen.

2372 Die Lehrkraft nutzt Méglichkeiten zur
positiven Verstarkung.

Die Lehrkraft reduziert Instruktionen auf ein
notwendiges Mal3.

2384

Klare transparente Aufgabenstellungen und die Gestaltung eines durchweg fir die
Schilerinnen und Schiler sinnstiftenden Kontextes im Unterricht belegen, dass der im
Schulprogramm durch die Zielformulierungen zu den Bereichen 'berufliche Handlungs-
kompetenz' und 'Personlichkeitsentwicklung in sozialer Verantwortung' deutlich wer-
dende Anspruch, die Orientierung an den Schulerinnen und Schulern in den Mittelpunkt
zu stellen, erfullt wird. Auch die Tatsache, dass in ca. der Halfte der eingesehen Unter-
richte mit Fehlern der Lernenden kreativ umgegangen wird und als Lernchance genutzt
werden, zeigt das schtulernahe Agieren der Lehrkrafte. In den Lernprozessen nutzten
die Lehrkrafte in grolRem MalRe die Mdglichkeit, die Schilerinnen und Schiler zu unter-



Seite 56 von 91 Eugen Schmalenbach Berufskolleg ‘
Schulnummer: 181020 :

Qualitatsanalyse NRW

stutzen und durch entsprechende Hinweise in ihrem Handeln zu starken. Die Erful-
lungsgrade zeigen deutlich auf, dass zukinftiges Handeln der Schilerinnen und Schu-
ler im Beruf und in der Gesellschaft zentrales Anliegen der Schule ist, welches von den
Lehrkraften der Schule mitgetragen und durch entsprechendes Lehrkrafte-Handeln um-
gesetzt wird.

Betrachtung ausgewahlter Indikatoren: (Mit-)Planen und (Mit-)Steuern des Unter-
richts durch die Schilerinnen und Schiler

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben

2313 in Bezug auf das Vorgehen.

2393 Der Unterricht ermdglicht den SuS, die
Planung mitzugestalten.

2381 Die SuS entscheiden liber das Vorgehen
in Arbeitsprozessen.

23103 Die SuS sind mit Organisationsformen
einer gestalteten PA bzw. GA vertraut.

23113 Die Schulerinnen und Schiler beziehen

sich aufeinander.

Eine Mdglichkeit, Schilerinnen und Schiler in noch groRerem MalRe Handlungskompe-
tenz zu vermitteln, ist durch eine starkere Betonung der Selbststeuerung der Schulerin-
nen und Schiiler (s. 2.3.8.1, auch 2.3.2.3) gegeben. Transparenz hinsichtlich des weite-
ren Vorgehens (2.3.1.3) ist hierzu Voraussetzung. Diese war am Eugen-Schmalenbach-
Berufskolleg in den Unterrichtsbeobachtungen nicht immer gegeben.

Vor dem Hintergrund Selbststandigen Lernens und der Ubernahme von Verantwortung
in Lernprozessen stellen eine groRere Vertrautheit mit Organisationsformen kooperati-
ver Sozialformen (2.3.10.3) und eine von der Lehrkraft unabhangigeren Interaktion zwi-
schen den Lernenden (2.3.11.3) mdgliche Unterrichtsentwicklungs-Ansatze dar.

Eine hiermit einhergehende Steigerung des 'mit in die Verantwortung nehmen' der
Schilerinnen und Schiiler fur die Ausgestaltung der Lernsituation, der Unterrichtseinheit
oder einer Unterrichtsphase innerhalb einer Lerneinheit kann ein Mehr an Mitsteuern
ermdglichen. Dies gilt ebenso hinsichtlich der Erméglichung echter Entscheidungssitua-
tionen fur die Schilerinnen und Schiler in konkreten Unterrichtssituationen.
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Der Unterricht am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg orientiert sich an zukunftiger
Handlungsfahigkeit der Schilerinnen und Schiler in Beruf und Gesellschaft und zielt
auf den Erwerb der dazu notwendigen Werte und Kompetenzen. Wertschatzung, Schi-
lernahe, Praxisbezug, Verlasslichkeit und daraus resultierende belastbare Beziehungen
zwischen Lehrenden und Lernenden sind den Unterricht tragende Elemente. Sie bilden
die Basis fur eine gelingende Werte- und Kompetenzvermittlung. Vermehrtes Einbinden
von Elementen der Selbststeuerung und Elementen der Binnendifferenzierung sind An-
satzpunkte fur weitere Unterrichtsentwicklungsprozesse, um die im Schulprogramm
formulierten Anspriiche, "fiir das eigene (...) Lernen Verantwortung zu iibernehmen"**
sowie alle Schiulerinnen und Schiiler individuell zu férdern® in gréRerem MafRe gerecht
zu werden.

# 5. Schulprogramm S. 7
32 vgl. Schulprogramm S. 14
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Leistungsbewertung

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:

e Leistungsbeurteilung (Transparenz, allgemein giltige Standards fir die Bil-
dungsgéange)

e Festlegung/ verbindliche Regelung flr Nachschreib-Termine

Ruckmeldekriterien zu den Fragestellungen/ Themen aus dem Abstimmungsgesprach:

Leistungsbewertung ++ + = =
Die Fachkonferenzen haben Leistungserwartungen und geeignete Verfahren
2.6.3 o T . X
und Kriterien fiir die Leistungsbewertung festgelegt.
Indikatoren

Die Leistungserwartungen orientieren sich an den Kompetenzerwartungen bzw. Anforderungen der schulinternen
Lehrplane.

Die Verfahren und Kriterien der Leistungsbewertung weisen aus:

die Formen der Leistungsiberprifung,

die Beurteilungsbereiche,

die Aufgabentypen (in Fachern mit Kernlehrplanen),

das Verhaltnis von Teilleistungen und Gesamtbewertung,

vereinbarte Formen des Feedbacks.

grOdDE

Die Schule macht allen Beteiligten die Leistungserwartungen und die

292 festgelegten Verfahren und Kriterien fir deren Bewertung transparent.

Anhaltspunkte

Die Transparenz der Leistungserwartungen und -bewertung wird durch umfassende Informationen hergestellt

1. zu Beginn eines Schulhalbjahres,

2. zu Beginn eines Unterrichtsvorhabens,

3. vor einer schriftlichen Arbeit, bezogen auf die Anforderungen dieser Arbeit,

4. auf Wunsch der Schilerinnen und Schiller und deren Eltern in Bezug auf die individuellen Leistungsbeurteilungen.

Die Lehrkréfte halten sich an die Verfahren und Kriterien zur
2.6.5 - X
Leistungsbewertung.

Anhaltspunkte

MaRnahmen, die die Einhaltung der festgelegten Verfahren und Kriterien gewahrleisten, kdnnen sein:

1. die gemeinsame Konzeption paralleler schriftlicher Arbeiten,

2. die Besprechung und exemplarische Gegenkorrektur schriftlicher Arbeiten.

3. die stichprobenartige Kontrolle der Leistungsbewertung durch die Schulleitung oder beauftragte Personen
(z. B. durch Einsichtnahme in schriftliche Arbeiten zur Leistungsfeststellung).

Analog zu den eingereichten schulinternen Lehrplanen werden unter diesem Kriterium
die vorgelegten bildungsgangbezogenen und die bildungsgangibergreifenden Grund-
satze der Leistungsbewertung am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg betrachtet.

In einem umfassenden und detaillierten Leistungs- und Bewertungskonzept hat das Eu-
gen-Schmalenbach-Berufskolleg Grundlagen zur Leistungsbewertung dokumentiert. Es
enthalt in einem allgemeinen Teil die in Gesetzen und Verwaltungsvorschriften enthal-
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tene Vorgaben, die Regelungen der APO-BK und durch die Schule getroffene bildungs-
ganglbergreifende Regelungen zu schriftlichen Leistungstiberprifungen®, und Hinwei-
se zu Sonstigen Leistungen®.

Es folgen darauf bezugnehmend bildungsgangspezifische Regelungen.®

Anzahl und Dauer der schriftlichen Arbeiten und Konkretisierungen hinsichtlich Anforde-
rungen an die Notenbereiche (z. B. durch Hinweise bzgl. zu verwendender Operatoren)
sind in allen Bildungsgangen festgelegt.®*® Zum Bewertungshandeln der Lehrkréfte in-
nerhalb der 'Sonstigen Leistungen' sind Bewertungshilfen in das Konzept eingeflos-
sen.®” Der Umgang mit den moglichen Bewertungselementen der Sonstigen Leistungen
wird nicht explizit ausgefuhrt. So ist z. B. in den Konkretisierungen fur einen Bildungs-
gang formuliert: "Die Zusammensetzung des SL-Note legt der Fachlehrer fest (...). Die
Gewichtung von Anteilen wie Test, Unterrichtsbeitrage (...) Gruppenarbeitsnoten, Refe-
rate etc. findet angemessen statt."® Im Hinblick auf abgestimmtes Handeln der Lehr-
krafte in den Bildungsgangen besteht hier die Mdglichkeit, durch entsprechende Ver-
einbarungen die Balance zwischen Eigenstandigkeit der Lehrkrafte und verbindlichen
Rahmensetzungen so zu justieren, dass zukunftig auch im Bereich der 'Sonstigen Leis-
tungen' Bildungsgerechtigkeit verstarkt abgesichert wird.

Die Transparenz der Leistungserwartungen und -bewertung wird durch Informationen
zu Beginn eines Schuljahres und zu Beginn einer Lernsituation oder eines Praktikums
hergestellt. Vor einer zu erbringenden Leistung werden den Schiilerinnen und Schilern
die Kriterien der Bewertung in der Regel offen gelegt. Mehrheitlich bestéatigen die Schu-
lerinnen und Schuler die ,Transparenz der Notengebung®, berichten aber auch Uber
Beispiele nicht transparenter Bewertungen. Malihahmen beziiglich der Einhaltung der
festgelegten Verfahren und Kriterien am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg sind ge-
meinsame Konzeptionen schriftlicher Arbeiten (Vergleichsarbeiten)®® und gemeinsame
Festlegungen von Bewertungskriterien sowie die Festlegungen im Leistungsbewer-
tungskonzept. Noten werden immer mit den Schilerinnen und Schilern besprochen,
Noten fur Sonstige Leistungen am Ende eines Quartals bzw. nach einer Klassenarbeit.
Die Ruckmeldungen aus den Interviews zeigen auf, dass die Lehrkréafte sich in der Re-

3 vgl. Gliederungspunkte B1, B2, B3, B4, B5 und B6 des Leistungskonzepts, S. 8ff.

% vgl. Gliederungspunkte B1, B2, und B8, des Leistungskonzepts, S. 8ff.

% 5. 'Leistungskonzept des ESBK' ab S. 13

% Auf Kriterien Bewertungsraster, die die Anteile und die Progression der verschiedenen Kompetenzbereiche fur
Klassenarbeiten beriicksichtigen, wird in allen Bildungsgéngen verwiesen. Zudem gibt es durchgéngig Angaben uber
die Anzahl der Klausuren in den jeweiligen Jahrgangsstufen und Notenschlissel.

s Bewertungsgegenstande (sonstige Mitarbeit, Portfoliogestaltung, Leistungen in Gruppenarbeit, Beteiligung im
Plenum auf der Basis beobachtbaren Verhaltens, Referate, Préasentationen, Facharbeiten etc.) werden in allen F&-
chern der Bildungsgénge benannt, durchgéngig auch mit den dazugehérigen Bewertungskriterien.

% 5. 'Leistungskonzept des ESBK' S. 63

% Das Berufskolleg regelt beztglich Vergleichsarbeiten: "Zur Vergleichbarkeit der Leistungsanforderungen in mehr-
zligigen Bildungsgangen bieten sich Vergleichsarbeiten an. Entscheidungen darlber treffen die Fach-
/Bildungsgangkonferenzen. In vollzeitschulischen Bildungsgéngen ist mindestens die letzte Klausur in den Féachern
Deutsch, Mathematik, Englisch und BWR/GPR vor der Zulassung zur Prifung bzw. vor dem Abschluss eine Ver-
gleichsklausur unter Priifungsbedingungen.” (s. Leistungskonzept des ESBK, S.9)
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gel an die festgelegten Grundsatze der Bewertung halten. Ergdnzend wird angeflhrt,
dass die Notengebung nicht immer lehrkréafteunabhangig, insbesondere im Bereich der
Sonstigen Leistungen sei. Die Funktionalitat der im Leistungskonzept festgehaltenen
Regelungen bei "Versaumen schriftlicher Arbeiten/ Nachschreiben"*° wird in den Inter-
views bestétigt bzw. nicht in Frage gestellt. (Kriterien 2.6.3, 2.6.4, 2.6.5).

Leistungserwartungen und geeignete Verfahren und Kriterien fiir die Leistungsmessung
sind am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg den Erwartungen an eine gute Schule ent-
sprechend vereinbart und dokumentiert. Die Bewertungsgrundsatze des Berufskollegs
bilden einen tragfahigen Rahmen fur die konkrete Ausgestaltung der Bewertungskon-
zepte in den Bildungsgangen. Die Vereinbarungen sind den Schilerinnen und Schilern
bekannt. Bewertungen werden in personlichen Gespréachen rickgemeldet.

Rahmung des Unterrichts

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Umgang mit Heterogenitat

e Lehrer-Schulerverhaltnis / Gestaltung des Unterrichts

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
spréach:

Rahmung des Unterrichts ++ + = ==
Die Schule hat Vereinbarungen fir die Sicherung eines positiven sozialen
321 | . X
Klimas getroffen.
Die Beteiligten halten sich an die getroffenen Vereinbarungen zum sozialen
3.23 |, ; X X
Klima sowie zum verantwortungsvollen Umgang mit Sachen.

Anhaltspunkte zu 3.2.1 und 3.2.3
Wertschatzung und soziales Klima werden durch inhaltliche und organisatorische Vereinbarungen und abgestimmte
Mafinahmen gesichert.
1. Inhaltliche Vereinbarungen kénnen sich beziehen auf:
o die gemeinsame Entwicklung von Erziehungszielen und Regeln durch Lehrkréfte, Schilerinnen und Schiler
sowie Eltern (in Gremien und Klassen),
o die Schulordnung,
o eine Erziehungsvereinbarung zwischen Schule, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern.
2. Die Schule fuhrt einen Dialog Uber die Vereinbarungen mit dem Ziel, dass

0. ‘Leistungskonzept des ESBK', S. 10
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o die Regeln allen Beteiligten bekannt werden,

o die Regeln von allen Beteiligten geteilt werden.

Die Regeln sind vertraglich bzw. verpflichtend abgesichert.

Die Schule schafft die organisatorischen Voraussetzungen (z. B. Klassenstunde, Fortbildungsmafnahmen).
Die Schule fuhrt préaventive MaRnahmen durch, z. B.:

o die Einrichtung von Verfahren zur Streitschlichtung,

o0 Anti-Mobbing-Programme.

6. Die Schule nutzt ein Beschwerdemanagement bei Problemen im Bereich des sozialen Klimas.

7. Bei RegelverstolRen reagiert die Schule konsequent auf der vereinbarten Grundlage.

arw

1.6.1 |Die Beteiligten sind mit dem sozialen Klima an der Schule zufrieden. X

Anhaltspunkte

Alle Beteiligten sind zufrieden mit
1. dem Respekt,

2. der Gerechtigkeit,

3. der Fairness,

4. der Gewaltfreiheit,

5. der Toleranz

im Umgang miteinander.

Alle Beteiligten sind zufrieden mit
6. dem Umgang mit Konflikten
7. der Zuwendung der Lehrkrafte zu den Schilerinnen und Schiilern.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt dafiir, dass Stundenausfall

it vermieden wird.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt dafiir, dass im
4.3.4 |Vertretungsunterricht die inhaltliche Kontinuitat der Unterrichtsarbeit und der X
Ganztagsarbeit gewahrleistet wird.

Indikatoren fir 4.3.3 und 4.3.4
Es geht um die Verlasslichkeit
1. des Unterrichtsangebots und
2. des Ganztagsangebots.

FUr das gute soziale Klima arbeitet die Schule zielorientiert. Wertschatzung und sozia-
les Klima werden am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg durch inhaltliche und organi-
satorische Vereinbarungen und abgestimmte Malnahmen gesichert. Im Schulpro-
gramm*" wird diesem Thema ein hoher Stellenwert zugemessen: "Werteorientierung"”,
"Verantwortung Ubernehmen”, "Formen der Konfliktbewéltigung" sind als bedeutende
Elemente in die Zielformulierungen des Schulprogramms aufgenommen worden. Die
Schul- und Hausordnung enthalt eindeutige Aussagen zu Verhalten und Umgang mit
Sachen. Die Schule sorgt u. a. durch eine Unterzeichnung einer 'Selbstverpflichtung'#?
zu Beginn des Schuljahres daftir, dass Werte des Zusammenlebens bekannt sind. Ler-
nende und Lehrende beschreiben das Lehrer-Schiler-Verhaltnis als grundsatzlich sehr
gut, die Schilerinnen und Schuler berichten, dass die Lehrkrafte sehr an einem guten
Lernklima interessiert sind, sie haben in der Regel "ein offenes Ohr und kiimmern sich".

“s. Schulprogramm S. 7; vgl. ebenso Erlauterungen zum Leitbild (Schulprogramm S. 4)
2. Selbstverpflichtung von 'Schulerinnen und Schilern, Lehrerinnen und Lehrern am Eugen-Schmalenbach-
Berufskolleg
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Fur den Unterricht wird das gute Verhaltnis durch die hohen Erflllungsgrade der Indika-
toren zum Lernklima (Kriterium 2.3.7) bestétigt. In den seltenen Féllen problematischer
Auseinandersetzungen helfen Lehrkrafte laut Rickmeldungen in den Interviews sofort.
Ebenso wird herausgestellt, dass sich in der Regel alle schulischen Akteure an die ge-
troffenen Vereinbarungen halten. Den Schuilerinnen und Schilern ist bewusst, dass das
Nichteinhalten von Regeln Konsequenzen nach sich zieht und belegen dies mit Beispie-
len.

Es wird in den Interviews rickgemeldet, dass die Mitglieder der Schulgemeinschaft
fremden Kulturen offen gegeniuber stehen. Die Eltern stellen heraus, dass sich die
Schule bewusst und wertschatzend der Herausforderung einer immer heterogener wer-
den Schiilerschaft, auch durch die aktuelle Flichtlingssituation bedingt, stellt. Die schu-
lischen Gruppen auf3ern sich insgesamt sehr zufrieden mit dem sozialen Klima am Eu-
gen-Schmalenbach-Berufskolleg. (Kriterien 3.2.1, 3.2.3, 1.6.1).

Die eingesehenen Unterrichtsplane sowie die Ruckmeldungen aus den Interviews ma-
chen deutlich, dass die Verlasslichkeit des Unterrichtsangebotes durchgangig gegeben
ist und die Gewabhrleistung der inhaltlichen Kontinuitdt den Erwartungen an eine gute
Schule entspricht. Es gibt eindeutige, in einem Vertretungskonzept festgehaltene Ver-
abredungen, die in der Regel eingehalten werden. (Kriterien 4.3.3, 4.3.4).

Der Schule gelingt es in vorbildlicher Weise, innerhalb und aul3erhalb des Unterrichts
ein soziales Klima zu schaffen, in dem die schulischen Akteure wertschatzend und an-
gemessen miteinander umgehen. Neue Schilerinnen und Schiler werden so aufge-
nommen, dass sie sich willkommen fuhlen. Das Verhalten der Lehrkrafte bei Regelver-
stbRen ist konsequent, aber nicht immer einheitlich. Das Unterrichtsangebot ist be-
darfsgerecht und verlasslich, die Organisation des Vertretungsunterrichts entspricht den
Erwartungen an eine gute Schule. Das soziale Klima und die organisatorischen Rege-
lungen zum Vertretungsunterricht stellen eine Orientierung gebende und Verlasslichkeit
erzeugende Rahmung des Unterrichts dar.
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5.2 Leitthema 2: Gesunder Lebensraum Schule

Das Nutzen der Gestaltungsmdglichkeiten des Schulgebaudes und erganzende Ange-
bote fur Schilerinnen und Schuler im Rahmen der Gestaltung des Schultags werden in
diesem Kapitel mit dem Anliegen des Eugen-Schmalenbach-Berufskollegs, einen ge-
sunden Lebensraum zu gestalten, in Beziehung gesetzt. Zudem werden Bezlige zum
Sozialen Klima und zum Personaleinsatz hergestellt.

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Hygiene und Sauberkeit
e Erscheinungsbild der Schule
e Hygienestandards (Schulertoiletten)
¢ Belastungsmanagement / Ressourcen (bezogen auf SuS und LK)
e Gesunde Schule

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
spréach:

Gesunder Lebensraum Schule ++ + - ==
311 Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmadglichkeiten bezogen auf das X
" |Schulgeb&ude und das Schulgelande.

Anhaltspunkte

Die Schule sorgt u. a. fur

1. eine bedarfsgerechte Nutzung des vorhandenen Raumangebots und des Schulgelandes (z. B. im Rahmen der
Ganztagsgestaltung),

einen gepflegten &ul3erer Eindruck,

eine alle Beteiligten ansprechende Gestaltung,

eine funktionale Gestaltung,

aktuelle Présentationen von Ergebnissen schulischen Arbeitens und Lebens,

eine gemeinsame Gestaltung ihres Gebaudes bzw. ihres Geléndes durch alle Gruppen.

oA WN

3.3.1 | Das Angebot zur Schillerbetreuung ist bedarfsgerecht. X

Anhaltspunkte

Eine bedarfsgerechte Schilerbetreuung im Ganztag kann erreicht werden durch

1. die Ermittlung von Interessen, Vorstellungen und notwendigen Bedarfen von SuS, Lehrkréften und Eltern,

2. verpflichtende und freiwillige Angebote,

3. Angebote klassen- und jahrgangsibergreifender Aktivitaten (Arbeitsgemeinschaften, Projekte, aulRerunter-
richtliche Praktika etc.),

4. Angebote zum selbststandigen Lernen, Gestalten und Uben (Geschichtswerkstétten, naturwissenschaftliche
Experimente, Theaterspiel, Hausaufgabenhilfe, Ubungsstunden etc.),

5. Forderangebote fir SuS mit unterschiedlichen Lern- und Entwicklungsstanden (mit besonderen Bedarfen
und / oder mit besonderen Begabungen oder Interessen)

6. die Verknlpfung mit Unterrichtsthemen,

7. die Versorgung der SusS in der Mittagspause nach den Grundséatzen gesunder Ernahrung,

8. die Gestaltung der Pausen (Freizeitaktivititen, Ruhephasen, Bewegungspausen etc.).

Schulen, die keine gebundenen Ganztagsschulen bzw. Offenen Ganztagsschulen sind, haben

9. erganzende Angebote,

10. die bedarfsgerecht sind.
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(erganzend)*
413 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fir eine angemessene
""" |Organisation und Verwaltung.

In den Qualitatsberichten fur die Schule und die regional zustandige Schulaufsicht werden die Kriterien zum Aspekt
4.1 ausschlieRlich die Bewertungen veréffentlicht. Eine weitere textliche Darlegung entféllt. In der Fassung fur den
Schultrager werden die Bewertungen nicht angezeigt.

Ausstattung und Gestaltung des Schulgeb&audes war in den letzten Jahren - und ist es
noch - ein Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit.** In den Interviews wird die Ausstat-
tung generell als gut beschrieben, als Einschrankungen werden die Funktionalitat des
W-LAN, die Toilettensituation und die zu wenigen Sitzgelegenheiten im Atrium und auf
dem Schulhof benannt. Die ergdnzenden Angebote im Rahmen des Schultags fir die
Schulerinnen und Schuler werden von ihnen als zufriedenstellend beschrieben, als
Winsche werden ein breiteres Angebot an Pausen-Speisen und bessere Busverbin-
dungen formuliert. (Kriterien 3.1.1, 3.3.1).

Gestaltung und Ausstattung der Schule, die ergdnzenden Angebote fur die Schilerin-
nen und Schiler sowie die angemessene Organisation und Verwaltung bilden eine
Grundlage fur das Erleben des Eugen-Schmalenbach-Berufskollegs als gesunden Le-
bensraum. Wesentlich fiir dieses Empfinden ist zudem das soziale Klima an der Schule:
Aufgrund der Rickmeldungen in den Interviews kann schlussgefolgert werden, dass
das soziale Klima fir das Wohlbefinden der an der Schule tatigen Personen férderlich
ist: das Verhaltnis der Schilerinnen und Schuler untereinander und deren Verhaltnis zu
den Lehrkraften ist gelingend und damit zugleich eine weitere Grundlage eines gesun-
den Lebensraumes.*

Ein weiterer Einflussfaktor aus Sicht der Lehrkrafte®® ist der Personaleinsatz®’. Die
Grundsétze der Einsatzplanung und deren Umsetzung bertcksichtigen durchgéangig die
durch die Entscheidungen hervorgerufenen Belastungen. Das Eugen-Schmalenbach-
Berufskolleg setzt ein angemessenes Belastungsmanagement fur Lehrkrafte und durch
entsprechende Stundenplangestaltung auch fiir die Schulerinnen und Schuler um.

*3 Kriterium des Leithemas 4

a4 vgl. Ausfiihrungen zu Sachliche Ressourcen (Schulgebdude und Schulgeléande). 'Bauliche Mangel' wurden wah-
rend des Schulrundgangs nicht festgestellt. Die Toiletten fir Schilerinnen und Schiler werden zeitnah neu gestaltet.
Das Erscheinungsbild der Schule wurde in den Interviews unterschiedlich kommentiert. Die Unterschiede sind aber
nicht auf Méngel, sondern auf unterschiedlichen Meinungen zur ‘eigenwilligen' Architektur des Gebaudes zurtick zu
fuhren.

*5 vgl. Ausfiihrungen zu den Kriterien 3.2.1 und 3.2.3 in Leitthema 1.

% "Wir gestalten Schule so, dass sich Lehrerinnen und Lehrer an ihrem Arbeits- und Lebensort wohl fiihlen und ge-
sund bleiben." ist Ziel des Eugen-Schmalenbach-Berufskollegs (s. Schulprogramm S. 18). Der Bezug zu einem ge-
sunden Lebensraum fir Schiilerinnen und Schiiler wird indirekt ("Gesunderhaltung" als Baustein der Persénlichkeits-
entwicklung, vgl. Schulprogramm S. 7) hergestellt.

4 vgl. Ausfiihrungen zu den Kriterien 5.2.1 und 5.2.2 in Leitthema 3
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Der Schule gelingt es, durch entsprechende Nutzung der vorhandenen Raumlichkeiten,
eines bewussten Belastungsmanagements und insbesondere durch Erzeugung eines
positiven wertschatzenden sozialen Klimas sowie die Arbeitsplatze der Schulerinnen
und Schiler, der Lehrkrafte und des nicht lehrenden Personals gesund zu gestalten.
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5.3 Leitthema 3: Kooperation und transparente Kommunikation

In einem ersten Abschnitt wird in den Blick genommen, wie durch entsprechende Ge-
staltung von Beratungsprozessen Kooperation und transparente Kommunikation grund-
gelegt wird. Im folgenden Abschnitt werden Kooperation und Kommunikation auf den
Bereich Personaleinsatz bezogen. Es folgen Abschnitte zur Moglichkeit der Teilhabe an
schulischen Prozessen: einerseits bezogen auf Schilerinnen und Schiler sowie auf
Eltern, andererseits bezogen auf externe Partner.

Beratung

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Begleitung von Praktika
e Ubergang Schule = Beruf

e Beratungskonzept in Bezug auf Praktika

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
spréach:

Beratung ++ |+ - --

Die Schule berat die einzelnen Schiilerinnen und Schiler sowie ggf . die

EL Erziehungsberechtigten systematisch in Lernangelegenheiten.

Die Schule berét die einzelnen Schiilerinnen und Schiiler sowie ggf . die
3.4.3 Erziehungsberechtigten systematisch tber die Schullaufbahn und den X
weiteren Bildungsweg.

Indikatoren fur 3.4.2 und 3.4.3

Die Beratung ist unter folgenden Bedingungen systematisch:

1. Beratung erfolgt zu festen Terminen im Schuljahr und anlassbezogen sowohl fur schulische Gruppen als auch
fur Einzelne.

2. Das Beratungsangebot berticksichtigt die unterschiedlichen Beratungsbedarfe der Schilerinnen und Schiler
sowie der Eltern.

3. Die Schule nutzt unterschiedliche eigene und externe Beratungskompetenzen.

4. Die Schule halt verstandlich gefasste Informationsangebote und Verzeichnisse von Beratungsstellen vor.

5. Die Schilerinnen und Schuler sowie die Eltern schatzen die Beratung als bedarfsgerecht und qualitatsvoll ein.

Das Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg berat die Schilerinnen und Schiler anlassbe-
zogenen, themenbezogen und préaventiv, bezogen auf die Schullaufbahn und den weite-
ren Bildungsweg in vorbildlicher Weise. Zu Moglichkeiten der beruflichen Weiterentwick-
lung gibt es regelmaRig vor und wahrend dem Besuch des Berufskollegs Beratungster-
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mine und individuelle Beratung.”® Die Schillerinnen und Schiiler melden im Interview
zurlck, dass es durchgangig bildungsgangspezifische Beratung gebe, aus ihrer Sicht ist
eine gute Unterstitzung bei Praktika, im Hinblick auf den Berufseinstieg und auf einen
Ubergang zum Studium eine gute und intensive Unterstiitzung gewahrleistet.

Durch Teilnahme an bzw. Durchfihrung von Projekten gibt es Unterrichtsformen, in de-
nen Beratung integrativer Bestandteil ist. RUckmeldungen und Beispiele aus den Inter-
views belegen, dass in Lernangelegenheiten durch die Lehrkrafte beraten wird, aber
noch nicht durchgangig im System. (Kriterien, 3.4.2, 3.4.3).

Die Grundlegung einer mdglichst erfolgreichen und Zufriedenheit schaffenden Entwick-
lung der Schilerinnen und Schiler ist generelle Intention der Beratung. Damit kommt
die Schule der Erflllung ihres selbst auferlegten Anspruchs, ihre Schilerinnen und
Schuler fir die Zeit nach dem Besuch des Eugen-Schmalenbach-Berufskollegs mog-
lichst handlungsfahig zu entlassen, nach.

Personaleinsatz

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Transparenz

o Vorhaben / Arbeitsablaufe innerhalb der Schule
o Funktionen
o Personalentwicklung

e Dokumentation der Verantwortlichkeiten

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
sprach:

Personaleinsatz ++ + - -

Die Schule verfiigt Gber von der Lehrerkonferenz beschlossene Grundsatze

2 zum Einsatz von Lehrkraften und padagogischen Fachkréften.

Indikatoren

Der Beschluss der Lehrerkonferenz enthalt Grundséatze fiir die

1. Unterrichtsverteilung,

2. Stundenplangestaltung,

die Berticksichtigung personlicher Kompetenzen der Lehrkréfte,
den Einsatz von Lehrkréften in Aufsichtspléanen,

den Einsatz von Lehrkréften in Vertretungsféllen,

den Einsatz von p&dagogischen Fachkréften.

ook w

48 vgl. Dokument 'ESBK-Berufs- und Studienorientierung'
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Die Einsatzplanung beriicksichtigt die von der Lehrerkonferenz

Rl beschlossenen Grundsatze und ist transparent.

Anhaltspunkte

Die Bericksichtigung der Grundsétze und die Transparenz der Einsatzplanung kénnen u. a. dokumentiert werden
1. durch Bericht in der Lehrerkonferenz,

2. ggf. durch persénliche Gesprache mit einzelnen Lehrkraften zur Begriindung ihres Einsatzes.

"Wir gestalten die Kommunikation und Kooperation zwischen Schulleitung und Lehre-
rinnen und Lehrern konstruktiv und kollegial."*® Die Umsetzung dieses Anspruchs - be-
zogen auf den Schulalltag™ - findet iiberzeugenden Ausdruck in den erarbeiteten und
beschlossenen 'MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie', welche u. a. die
Elemente Stundenplangestaltung, Vertretungsunterricht, Aufsicht und Klassenleitung
enthalt.> Den Aspekten Belastung / Ressourcen und Gesunderhaltung®® gerecht zu
werden, ist zentrale Intention des Konzepts. Die Lehrkrafte geben als Grundlage zur
Planung des Personaleinsatzes ihre Anregungen und Winsche an die Verantwortlichen
der Planung. Diese werden laut Riickmeldungen in den Interviews wenn maoglich umge-
setzt; die Einsatzplanung ist fiir die Lehrkrafte weitgehend transparent.®

Die Einsatzplanung am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg erfolgt auf der Grundlage
umfangreicher und gemeinsam getragener Vereinbarungen. Zentrale Einflussgrof3e ist
der Anspruch, entstehende Belastungen unter dem Aspekt der Gesunderhaltung ge-
recht zu verteilen.

Partizipation

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Kontakte Praxis und Schule
e Dokumentation der Verantwortlichkeiten
¢ Informationsfluss; Informationen tber Schulentwicklung

e Transparenz (Vorhaben / Arbeitsablaufe innerhalb der Schule, Funktionen, Per-
sonalentwicklung)

e Kommunikation Lehrer/Ausbilder?

*9 5. Schulprogramm S. 19

% Bezogen auf Schulentwicklung stellt sich das Bild fiir das Qualitatsteam anders dar: Funktionen und Prozessablau-
fe sind hier fur das Kollegium z. T. nicht transparent. (s. hierzu die Ausfiihrungen zur Steuerstruktur in Leitthema 4)

o1 vgl. Dokument Mafnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf

*2 ygl. Ausfiihrungen zu Leitthema 2

>3 Einige Regelungen werden von Teilen des Kollegiums durchaus kritisch gesehen, die vereinbarten Regelungen
werden aber von Allen mitgetragen.
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Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
sprach:

Partizipation ++ + - --

Die Schule sichert systematisch den Informationsfluss zwischen allen

35.1 Beteiligten.

Indikatoren

Die Information aller Beteiligten ist dann systematisch, wenn sie
die fir die einzelnen Gruppen relevanten Inhalte beriicksichtigt
und adressatengerecht darstellt,

rechtzeitig

zu festgelegten Zeitpunkten

bzw. anlassbezogen erfolgt.

agrwnPE

Die Schule beteiligt die Schilerinnen und Schiler an den Entwicklungs- und

S Entscheidungsprozessen.

Indikatoren

Die Schule beteiligt die Schiilerinnen und Schiler dadurch, dass
1. sie sie zu den Beteiligungsbereichen umfassend informiert,
2. sie ihre Interessen einbringen kénnen,

3. mitentscheiden kénnen.

Die Schule beteiligt die Eltern an den Entwicklungs- und

3.5.4 Entscheidungsprozessen.

Indikatoren

Die Schule beteiligt die Erziehungsberechtigten dadurch, dass
1. sie sie zu den Beteiligungsbereichen umfassend informiert,
2. sie ihre Interessen einbringen kénnen,

3. sie mitentscheiden kdnnen.

Im Rahmen der Umsetzung der MalBnahmenplanung erfolgt eine
6.3.3 |systematische Bilanzierung und Rechenschaftslegung gegeniiber den X
schulischen Gremien.

Indikatoren

1. Die Dokumentation des Entwicklungsstandes und die Rechenschaftslegung gegenuber den schulischen Gremien
erfolgt regelmafig sowohl im Verlauf (Zwischenstand) als auch zum Abschluss des Arbeitsprozesses.

2. Die Dokumentation weist den Grad der Zielerreichung aus, z. B. mit Bezug auf die Fragen:
o Was wurde (bisher) erreicht?

Welche Probleme sind aufgetreten?

Wie sind sie geldst worden?

Was ist noch zu tun?

Wo gibt es ggf. Nachsteuerungsbedarf?

3. Zur Rechenschaftslegung gehért die Dokumentation.

4. Die Schule steuert aufgrund der Bilanzierung ggf. nach.

(¢}
(¢}
(¢}
(¢}

Die Beteiligten sind mit der Kooperation und der Partizipation an der Schule

Ll zufrieden.

Anhaltspunkte

Alle Beteiligten sind zufrieden mit

1. der Einbindung in die Gremien der Schule,

2. der Beteiligung in Schulentwicklungsprozessen,
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der professionellen Kooperation untereinander,

dem Maf an Information,

der Kooperation zwischen Schulleiterin bzw. Schulleiter und den tbrigen schulischen Gruppen,
den eigenen Gestaltungs- und Entwicklungsmdglichkeiten.

o0k w

Vero6ffentlichungen auf der Homepage, Informationen per E-mail, Aushange und Infor-
mieren im personlichen Kontakt (insb. zwischen Klassenlehrkraft und Lernendem sowie
zwischen Lehrkraft und betrieblichem Ansprechpartner) bilden das Gerist des Informa-
tionsflusses am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg.>* In den Interviews bestatigen alle
Akteure einen gelingenden Informationsfluss. Die dualen Partner betonen die direkte
und unkomplizierte Information durch personliche Kontaktaufnahmen und verweisen auf
Optimierungsbedarf hinsichtlich des Mailverkehrs (Pflege der Mail-Verteiler, Einfliihrung
von Schulmail-Adressen fir die Lehrkrafte) (Kriterium 3.5.1).

Die Schule beteiligt die Schilerinnen und Schiler und die Eltern an Entwicklungs- und
Entscheidungsprozessen, indem sie informiert, die Mdglichkeit der Interesseneinbrin-
gung eroffnet und Mitentscheidungen ermdglicht und einfordert. Im Interview mit den
Schilerinnen und Schilern wird durch Schilderung von Beispielen deutlich, dass sie gut
in die Prozesse eingebunden werden. Die Schulervertretung wird durch SV-Lehrer gut
unterstitzt. Das Einbinden der Eltern in Entwicklungsprozesse gelingt bedingt: In Klas-
senpflegschaften, der Schulpflegschaft und der Schulkonferenz sind die Eltern vertre-
ten. Sie betonen, dass immer Mdglichkeiten bestehen sich zu beteiligen und sie auch
die Moglichkeit hatten, von sich aus Themen in die Sitzungen der Gremien einzubrin-
gen. Da nur wenige Eltern sich in die Mitarbeit einbinden lassen, werden die Mdglichkei-
ten des Mitwirkens in der Regel kaum genutzt. (Kriterien 3.5.2, 3.5.4).

Ruckmeldungen in den Interviews und Einsichtnahmen in Konferenzprotokolle belegen,
dass die Schule ihren Bilanzierungs- und Rechenschaftspflichten gemanr den Erwartun-
gen an eine gute Schule nachkommt. In allen Interviewgruppen war eine Zufriedenheit
hinsichtlich Méglichkeiten der Kooperation und der Partizipation gegeben.

Die Gestaltung des Informationsflusses ist zufriedenstellend. Die Schule bindet Schule-
rinnen und Schiler durch entsprechende Informationen und regelmafige Kontaktauf-
nahmen angemessen in Entwicklungs- und Entscheidungsprozesse ein und bemiht
sich um Einbindung der Erziehungsberechtigten.

* Zu den Themen und Fragestellungen 'Dokumentation der Verantwortlichkeiten' und 'Transparenz (Vorhaben /
Arbeitsablaufe innerhalb der Schule, Funktionen, Personalentwicklung)': ein Geschéftsverteilungsplan, der Zustéan-
digkeiten ausweist und Funktionsbeschreibungen beinhaltet, liegt vor und schafft Transparenz. Transparenz bzgl.
konkreter Entwicklungsvorhaben und damit verbundener Ablaufe ist nicht immer durchgéangig vorhanden. (siehe auch
Ausfiihrungen zu Leitthema 4)
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Kooperation mit Externen

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Einbeziehung der DP

e Integration von Kooperationspartnern

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
sprach:

Kooperation mit Externen ++ + - --
Die Schule arbeitet mit anderen Schulen und mit paddagogischen bzw.
3.6.1 . o . X
therapeutischen Einrichtungen regelmafRig zusammen.
Anhaltspunkte
1. Bereiche und Ziele der Zusammenarbeit sind u. a.
o Ubergange zwischen Schulstufen (ggf. auch Kindertagesstatte),
o Abstimmungen bei Schulwechsel in gleichen Schulstufen,
o Erweiterung von Bildungsangeboten durch gemeinsam getragene Lernangebote,
o Unterstutzung bei der Erflllung des schulischen Bildungs- und Erziehungsauftrages.
2. Die Zusammenarbeit wird ggf. durch eine Kooperationsvereinbarung gefestigt
Die Schule arbeitet regelméaRig und zielbezogen mit gesellschaftlichen bzw.
3.6.2 S X
betrieblichen Partnern zusammen.

Anhaltspunkte
1. Bereiche und Ziele der Zusammenarbeit sind u. a. die

o Erweiterung von Bildungsangeboten,

0 Unterstutzung bei der Erflllung des schulischen Bildungs- und Erziehungsauftrages.
2. Die Zusammenarbeit wird ggf. durch eine Kooperationsvereinbarung gefestigt.

Die regelmafige und zielbezogene Zusammenarbeit mit Zubringer-Schulen, Hochschu-
len und den betrieblichen Partnern fuhrt zu einer Erweiterung der Bildungsangebote und
zur Unterstltzung der Schule bei der Erfillung des Bildungs- und Erziehungsauftrags.
Die dualen Partner beschreiben die Zusammenarbeit generell als direkt, unkompliziert,
l6sungsorientiert und kompetent und bestatigen damit die im Schulprogramm formulier-
ten Aussagen bzgl. der Pflege der Beziehungen zu externen Partnern und Einrichtun-
gen.* Alle in den Interviews befragten schulischen Akteure sind mit der Form der Zu-
sammenarbeit mit den externen Partnern zufrieden.”® Elemente der Beziehungspflege
sind u. a. Kooperationsvereinbarungen, Betriebsbesichtigungen und Messebesuche.

%% ygl. Schulprogramm S. 20.
*¢ Dies wird auch in der Bewertung des Kriteriums 1.6.2 deutlich.(vgl. Ausfihrungen im vorangehenden Abschnitt)
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Die Zusammenarbeit strahlt auch, z. B. durch die Bereitstellung von Praktikumsplatzen,
in den Vollzeitbereich.

Die Schule gestaltet eine gelingende Zusammenarbeit mit den betrieblichen und gesell-
schaftlichen Partnern. Die Betriebe werden in schulische Lern- und Beratungsprozesse
einbezogen. Die Zusammenarbeit umfasst gelingende Lernortkooperationen, die ihren
Beitrag zur Abbildung der beruflichen Realitat fir die Schilerinnen und Schiler des Be-
rufskollegs leisten.
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5.4 Leitthema 4: Schulentwicklungsprozess

Das Schulprogramm des Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg skizziert das Bild einer
anspruchsvollen Schule, in der ganzheitlich und mit nachhaltiger Wirkung Werte und
Kompetenzen vermittelt werden. Gedanklicher Rahmen flir dieses Kapitel ist die Frage-
stellung: "Wie wirksam gestaltet das Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg im Hinblick auf
diesen Anspruch ihren Schulentwicklungsprozess?"

In diesem Kapitel wird im ersten Abschnitt untersucht, inwieweit Zielsetzungen, Planun-
gen und Umsetzungen kohé&rent im Schulprogramm entfaltet werden. Es folgen im
nachsten Abschnitt Ausfihrungen zur etablierten Steuerungsstruktur im Hinblick auf die
Schulentwicklung am Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg. In den abschlielBenden bei-
den Abschnitten wird den Fragestellungen zur Ableitung und Umsetzung von Schulent-
wicklungsmaflinahmen und zur Lehrkréafte-Fortbildung nachgegangen.

Schulische Zielsetzungen

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Verankerung des Europagedankens

e Gesunde Schule

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
sprach:

Schulische Zielsetzungen ++ + - --
6.1.1 |Das Schulprogramm beschreibt koh&rent den Entwicklungsstand der Schule. X
6.1.3 |Das Schulprogramm enthdlt Zielsetzungen fir die Unterrichtsentwicklung. X
6.1.4 |Das Schulprogramm enthalt Zielsetzungen fir die Erziehungsarbeit. X

Indikatoren zu 61.1, 6.1.3, 6.1.4
1. Eine koharente Beschreibung des Entwicklungsstandes der Schule umfasst folgende Elemente:
o ein Leitbild (Ziele) der Schule
0 padagogische Grundorientierungen
o Vereinbarungen zu Schwerpunkten und Organisationsformen der schulischen Arbeit, insbesondere
* zu Zielen und Grundsatzen der Unterrichtsgestaltung
* zu Zielen und Grundséatzen der Erziehung
2. Kohérent ist die Beschreibung des Entwicklungsstandes dann, wenn die innere Stimmigkeit und Verbundenheit
der Elemente erkennbar wird.
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Das Schulprogramm mit dem Titel "Werte und Kompetenzen" umfasst die o. a. Elemen-
te und fugt sie - bezogen auf das Gesamtsystem Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg -
in sich stimmig zusammen. Die padagogische Grundorientierung wird deutlich. Im Leit-
bild werden "umfassende Handlungskompetenz" und "Personlichkeitsentwicklung in
sozialer Verantwortung" als Orientierungspunkte herausgestellt.>’ Sie werden im Fol-
genden weiter erlautert, aus ihnen werden Ziele®® sowie MaRnahmen und Standards™®
abgeleitet. Durch Aufnahme der “Zielperspektive Europaschule™®® sowie zur "Gesun-
derhaltung"®* sind der Europa-Gedanke und das Thema Gesund Schule angemessen in
das Schulprogramm integriert.

Fur die einzelnen Bildungsgange wird dies im Schulprogramm nicht weiter konkretisiert,
welche Arbeitsschwerpunkte in den einzelnen Teilsystemen der Schule im Vordergrund
stehen, ist nicht ersichtlich. Eindeutige Aussagen zu aktuell fir das System ESBK im
Focus stehende Zielsetzungen und MalRnahmen waren fir die Bildungsgange hilfreich:
Neben der hierdurch geschaffenen Verbindlichkeit gabe sie auch den Bildungsgéangen
Orientierung in ihrer Entwicklungsarbeit.®® Hier liegt eine mégliche Perspektive zur wei-
teren Ausgestaltung des Schulprogrammes.

Das Schulprogramm enthalt in schlissiger und pragnanter Form Zielsetzungen fur Un-
terrichtsentwicklung und Erziehungsarbeit fur das Gesamtsystem. In Kurzbeschreibun-
gen von MalRnahmen werden diese Aussagen teilweise konkretisiert. Eine Priorisierung
der Zielsetzungen fir den Schulentwicklungsprozess wird nicht vorgenommen.

Steuerungsstruktur

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Zeitmanagement im Zusammenhang mit auf3erunterrichtlichen Aufgaben

e Anpassung von Lerninhalten contra Realentwicklung

°"'s. Schulprogramm S. 3

%% Das Schulprogramm enthélt Zielsetzungen fiir die Unterrichtsentwicklung und fir die Erziehungsarbeit: s. hierzu
auch die Ausfuihrungen zu den Zielen 6.1.3, 6.1.4 in Leitthemal.

* Der Zusammenhang zwischen MafRRnahmen und Standards wird wie folgt beschrieben: Malinahmen sollen zu
Standards fuhren, hinter welche die Schule nicht mehr zuriick fallen will.

% ygl. Schulprogramm S. 22

%% ygl. Schulprogramm S. 7 und S. 18

2 1m Schulprogramm ist als eine - It. Einschatzung des Qualitdtsteams auch tragende - Zielperspektive "Europaschu-
le" (s. S. 22) benannt, die mit Ende des Zertifizierungsprozesses aber an Zugkraft verliert. Bezogen auf die Zukunft,
so wurde in den Interviews von den Teilnehmern formuliert, wére eine "Priorisierung der Ziele" hilfreich.
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Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
sprach:

Steuerungsstruktur ++ + - --

Die Schule verfugt Gber eine Struktur fir eine Steuerung des Prozesses der

6.1.5 Schulentwicklung.

Indikatoren
1. Die Schule hat Vereinbarungen zur Steuerung der Schulentwicklung getroffen.
2. Die Steuerung der Schulentwicklung erfolgt nicht ausschlieZlich durch Schulleitungsmitglieder oder ausschlief3lich
durch Lehrkrafte.
3. Arbeitsgruppen zur Schulentwicklung haben durch Beschluss der Lehrerkonferenz jeweils
o klare Befugnisse,
o Aufgabenbeschreibungen bzw. Produktbeschreibungen und
o0 Rechenschaftsverpflichtungen.
4. Die vereinbarte Steuerungsstruktur ist wirksam.

532 In der Schule ist die Kooperation zwischen unterschiedlichen schulischen X
7 |Gruppen systematisch angelegt.
Anhaltspunkte
Die systematische Kooperation zwischen unterschiedlichen schulischen Gruppen kann u. a. erfolgen durch die Ver-
netzung

1. von Lehrkraften mit OGS - Personal bzw. sozialpadagogischen Fachkréften,
2. zwischen regelmé&Rig zusammen arbeitenden Jahrgangsteams (jahrgangsubergreifend),
3. zwischen regelmé&Rig zusammen arbeitenden schulischen Arbeitsgruppen.

In der Schule sind Kooperationsstrukturen fur Lehrerteams in den Bereichen

S Unterricht und Erziehung systematisch angelegt.

Indikatoren

Die Systematik einer professionellen Teamarbeit ist durch folgende Merkmale gekennzeichnet:

Teams (als Lern- und Arbeitsgemeinschaften)

1. haben einen klaren Auftrag (sie verwirklichen die Zielsetzungen der Schule),

2. haben vereinbarte Arbeitsstrukturen (Leitung, MaBhahmenplanung, Verantwortlichkeiten, Zeitplanung),

3. Uberprifen die Umsetzung ihrer Entscheidungen,

4. sichern die Effektivitat ihrer Interaktionen auf der Grundlage einer Vereinbarung Giber Normen des Umgangs
miteinander.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fur eine zielbezogene

411 Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fir eine angemessene

Organisation und Verwaltung. X

413

In den Qualitatsberichten fiir die Schule und die regional zustandige Schulaufsicht werden die Kriterien zum Aspekt
4.1 ausschliel3lich die Bewertungen verdéffentlicht. Eine weitere textliche Darlegung entféllt. In der Fassung flr den
Schultrager werden die Bewertungen nicht angezeigt.

Zu einer gelingenden systemischen Schulentwicklung sind ein konsequentes Ausrichten
der schulischen Steuerung an gemeinsam entwickelten Qualitatsanspriichen und eine
Verzahnung der Téatigkeiten der fur Schulentwicklung Verantwortung tragenden Akteure
wichtige Einflussgrof3en.
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Innerhalb der erweiterten Schulleitung wird durch sich inhaltlich an Qualitdtsanspri-
chen® orientierenden Abstimmungsprozessen ein gleichsinniges Handeln dieser Lei-
tungsebene angestrebt. Deren Mitglieder verantworten die Schulentwicklung in ihren
Abteilungen und nutzen anlassbezogen die Kompetenzen der Kolleginnen und Kollegen
der erweiterten Schulleitung durch regelmafige Beratung in diesem Gremium. Zudem
befindet sich die Gruppe in einem Klarungsprozess inwieweit sie fir Entwicklungsberei-
che aulRerhalb ihrer Abteilung bzw. ihres Verantwortungsbereichs gemeinsam Verant-
wortung Ubernimmt. Eine Steuergruppe gibt es derzeit am Eugen-Schmalenbach-
Berufskolleg nicht. Aktuell sind fur die Lehrkrafte die Verantwortungsbereiche nicht im-
mer transparent und verbindlich geklart, aus ihrer Sicht sind Zustandigkeiten teilweise
"verwischt". Das Qualitatsteam ist der Auffassung, dass die Wirksamkeit der Steue-
rungsstruktur hinsichtlich des Schulentwicklungsprozesses durch "Verwischungen" auf-
hebende MaRnahmen® gesteigert werden sollte.®® In diesem Zusammenhang kann
auch der Themenkomplex ‘Lehrerkooperation' mit in den Blick genommen werden: Zu
Teamarbeit / Teamorientierung / professionellen Lerngemeinschaften sind im Schulpro-
gramm keine Ziele aufgenommen worden.

Die an der Schule wirkenden Lehrerteams stimmen ihre Arbeit teilweise untereinander
ab: innerhalb der Leitungsebene (s. 0.), zwischen und in den Bildungsgangen (fach-,
projekt-, anlassbezogen) werden Beispiele rickgemeldet; diese Form der Kooperation
ist aber nach Einschéatzung des Qualitatsteams nicht systemisch verankert. (Kriterien
6.1.5, 5.3.2).

Unterrichtsnahe Kooperationen werden in den Bildungsgangen realisiert und erfullen
die Erwartungen an eine gute Schule. Im Schuljahr immer wiederkehrende Klarungsbe-
darfe werden durch entsprechende Aufgabenverteilungen und Absprachen in den Bil-
dungsgang-Teams gut bearbeitet, fachliche Neuerungen werden flir die Lehrkrafte ver-
fugbar gemacht. Konkrete Absprachen Uber die Verbesserung des Unterrichts und de-
ren Umsetzung in den Bildungsgéngen ist ein Ansatzpunkt fur die Weiterentwicklung
der Steuerungsstruktur. (Kriterium 5.3.3).

Die Steuerungsstruktur und damit verbunden die weitere Vernetzung der fur die Ent-
wicklung im Schulsystem Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg Verantwortung tragenden
Akteure ist ein Handlungsfeld fir das Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg. Die Verwal-
tung und Organisation eines storungsfreien schulischen Alltags und die ihr zugrundelie-
gende Steuerungsstruktur einschlie3lich des schulischen Beschwerdemanagements
gelingt vorbildlich.

% Die Anspriche sind innerhalb der Gruppe transparent, aber nicht immer im Kollegium.

% wie z. B. Vermeidung "zu vieler Chefs" fur einen Vorgang oder durch besser abgestimmte Kommunikation oder
durch héhere Transparenz hinsichtlich aktueller Entwicklungsprozesse im Gesamtsystem oder Implementation von
Schulentwicklung unterstiitzender Gruppen ...

65 Bezogen auf die Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach: Eine klare Steuerungsstruktur
bietet auch bessere Mdglichkeiten hinsichtlich Zeitmanagement und gemeinsamer Arbeit an Lerninhalten.
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Umsetzung der Entwicklungsmalinahmen
Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Zeitmanagement im Zusammenhang mit auRerunterrichtlichen Aufgaben

e Anpassung von Lerninhalten contra Realentwicklung

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
sprach:

Umsetzung der EntwicklungsmalRnahmen ++ + = ==
6.2.1 |Die Schule analysiert und bewertet regelmafig bereits vorliegende Daten. X
Anhaltspunkte

1. Daten, die von der Schule zur Analyse genutzt werden, sind z. B.
o Dauer des Bildungsgangs der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler,
o Wechsel der Schiilerinnen und Schiler zu héheren Bildungsgéngen,
0 Wechsel der Schiilerinnen und Schiiler in einen geringer qualifizierenden Bildungsgang,
0 Schilerinnen und Schiler mit sonderpéadagogischem Forderbedarf,
o Aufnahmequote von Schillerinnen und Schiller anderer Schulformen,
o Migrationsquote der Schule.
2. Es st erkennbar, dass sich die Schule in Gremien, wie beispielsweise
o Schulkonferenz
0 Lehrerkonferenz
o Fachkonferenz
mit den schulstatistischen Daten beschaftigt und diese hinsichtlich der MaBnahmenplanung analysiert.
3. Die Analyse der Daten wird unter Fragestellungen vorgenommen, aus denen Konsequenzen fur die Malinahmen-
planung abgeleitet werden kénnen. Dazu kénnen z. B. gehéren:
o Liegen die schulspezifischen Werte im Vergleich zu landesweiten Referenzwerten unter oder Giber dem
Referenzwert?
o In welcher Beziehung stehen die schulinternen Werte untereinander?
o Mit welchen MaRnahmen kann die Schule auf ,unerwiinschte“ Zusammenhange reagieren?
0 Wie sieht eine kurzfristige bzw. mittelfristige Angebotsstruktur fur die Schilerinnen und Schiler aus?

Die Schule analysiert die Ergebnisse von Lernstanderhebungen und — soweit
6.2.2 | . . . X
sie davon betroffen ist — von zentralen Prifungen.
Indikatoren

Es ist erkennbar, dass die Schule die Ergebnisse der landesweiten Standardiiberprifungen in die Unterrichtsentwick-
lung einbezieht, z. B. dadurch, dass
1. sie die Ergebnisse bei Lernstandserhebungen im Langsschnitt auf folgende Fragestellungen hin tberpruft:
0 Gibt es signifikante Unterschiede nach oben bzw. nach unten zu den Referenzwerten des Standorttyps?
0 Gibt es im oberen Leistungsbereich einen héheren bzw. niedrigeren Anteil von Schilerinnen und Schilern im
Vergleich zur Referenzgruppe des Standorttyps?
o Gibt es im unteren Leistungsbereich einen hoheren bzw. niedrigeren Anteil von Schilerinnen und Schilern im
Vergleich zur Referenzgruppe des Standorttyps?
o Sind im Laufe der Jahre Verdanderungen erkennbar?
2. es eine Konzeption zum Umgang mit den Ergebnissen landesweiter Standardiberprufungen gibt (diese muss
nicht schriftlich vorliegen),
die Ergebnisse in der Schulkonferenz thematisiert wurden,
die Ergebnisse in der Lehrerkonferenz thematisiert wurden,
die Ergebnisse in der Fachkonferenz thematisiert wurden.

ok w
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Es ist erkennbar, dass die Schule die Ergebnisse der Zentralen Prufungen in die Unterrichtsentwicklung einbe-

zieht, z. B. dadurch, dass

1. sie die Ergebnisse zentraler Priifungen im Langsschnitt auf folgende Fragestellungen hin tberprift:

o Liegen die Mittelwerte unter bzw. Uber den Referenzwerten?

0 Gibt es im oberen Leistungsbereich einen héheren bzw. niedrigeren Anteil von Schiilerinnen und Schilern im
Vergleich zur Referenzgruppe?

0 Gibt es im unteren Leistungsbereich einen héheren bzw. niedrigeren Anteil von Schilerinnen und Schiilern im
Vergleich zur Referenzgruppe?

0 Weichen die Vornoten und die Prufungsnoten deutlich bzw. kaum voneinander ab?

0 Sind im Laufe der Jahre Veranderungen erkennbar?

sie Hypothesen fiir die Ursachen negativer Abweichungen formuliert,

es eine Konzeption zum Umgang mit den Ergebnissen Zentraler Priifungen gibt (dieses muss nicht schriftlich

vorliegen),

die Ergebnisse in der Schulkonferenz thematisiert worden sind,

die Ergebnisse in der Lehrerkonferenz thematisiert wurden,

die Ergebnisse in der Fachkonferenz thematisiert wurden. (MaBnahmen, die aus der Thematisierung folgen:

s.6.3)

wn

oA

6.3.1 |Die Schule vereinbart MalRnahmen fir die weitere Schulentwicklung. X

Indikatoren

1. Die MaRnahmen bertcksichtigen

die Analysen vorhandener Daten (siehe 6.2.1),

o die Analyse von Ergebnissen landesweiter Standardiiberprifungen (siehe 6.2.2),
o die Analyse von Ergebnissen zentraler Priifungen (siehe 6.2.3),

o Ergebnisse interner Evaluationsverfahren (siehe 6.2.4),

o administrative Vorgaben,
o]
D

o

Veranderungen im Umfeld.

2. Die Schule zieht aus den Analysen Konsequenzen fir die Schul und Unterrichtsentwicklung.

Die Entwicklungsvorhaben sind in einer kurz-, mittel- und langfristigen

6.3.2 MaRnahmenplanung konkretisiert.

Indikatoren

Die dokumentierte Malnahmenplanung weist aus:

kurz- und mittelfristige Entwicklungsziele,

Indikatoren fur die Zielerreichung,

geplante Entwicklungsmafinahmen,

Arbeitsschritte auf einer Zeitachse

Ressourcen,

gaf. MaRnahmen der Personalentwicklung (z. B. Fortbildungsbedarf),
Verantwortlichkeiten,

erste Vorstellungen zur Evaluation.

NGO~ E

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter delegiert besondere Aufgaben an

A einzelne Lehrkrafte.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter vereinbart mit den zustandigen
4.2.2 |Personen oder Personengruppen regelmafig Arbeitsvorhaben fur bestimmte X
Zeitrdume.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter lasst sich von den zusténdigen

Personen uber die Umsetzung der Vereinbarungen regelmaRig berichten. X

4.2.3

In den Qualitatsberichten fir die Schule und die regional zustdndige Schulaufsicht werden die Kriterien zum Aspekt
4.2 ausschlieB3lich die Bewertungen veréffentlicht. Eine weitere textliche Darlegung entfallt. In der Fassung fiir den
Schultrdger werden die Bewertungen nicht angezeigt.
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Das Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg beschaftigt sich in den schulischen Gremien
mit schulstatistischen Daten und den Auswertungen der zentralen Abschlussprifungen
und analysiert diese. Die Analyse der Daten wird unter Fragestellungen vorgenommen,
aus denen Konsequenzen fur die Mal3nahmenplanung abgeleitet werden kénnen. In der
Ausgestaltung der Entwicklungsvorhaben ist diese Evaluation ein zu bericksichtigen-
des Planungselement. (Kriterien 6.2.1, 6.2.2).

Das Berufskolleg vereinbart Malinahmen fir die weitere Schulentwicklung. In den Inter-
views werden Beispiele fur Entwicklungsvorhaben erlautert, mit dem neu implementier-
ten Planungsinstrument "Projektplanung” (vorgegebenes Raster fir die Erfassung von
Entwicklungsvorhaben) werden sie dokumentiert. Sie verdeutlichen, dass Schulentwick-
lung durch Vereinbaren, Planen und Umsetzen von MalRnhahmen vorangetrieben wird.
Die Form der Umsetzung ist gepragt durch Aufnahme von Entwicklungsideen, die dann
im weiteren Prozess durch direkte Kommunikation der Beteiligten untereinander weiter
verfolgt und zu einem Ergebnis gebracht werden. (Kriterium 6.3.1).

Die Bewahrungsprobe des Instrumentes "Projektplanung” steht noch aus. Im Kollegium
ist das Instrument in weiten Teilen noch nicht bekannt. Das Treffen weiterer Vereinba-
rungen hinsichtlich der Bezugnahme auf wichtige 'Schul-Ober-Ziele’®® und des Um-
gangs mit diesem Instrument®” waren - im Zusammenhang mit der weiteren Ausschar-
fung der Steuerungsstruktur - nach Auffassung des Qualitatsteams eine Mdglichkeit,
Schulentwicklung effektiver zu gestalten.®®

Deren Realisierung konnte einen Beitrag dazu leisten, Entwicklungsarbeit mithilfe einer
detaillierten Planung, die kurz-, mittel- und langfristige Entwicklungsziele, Indikatoren
der Zielerreichung, geplante Arbeitsschritte auf einer Zeitachse und erste Vorstellungen
zur Evaluation beinhaltet, auf eine breitere Basis zu stellen.

Der schulische Alltag beweist, dass Entwicklung geschieht. Es ist aber zu hinterfragen,
ob durch eine Planung, welche die o. a. Elemente verbindlich enthalt und somit fir mehr
Transparenz, Orientierung fiur die aktuell Beteiligten und ggfs. neu hinzukommenden
Akteure sorgt sowie mehr Verbindlichkeit erzeugt, effizientere und nachhaltigere Ent-
wicklung moéglich gemacht werden kann. Nach Auffassung des Qualitatsteams liegt hier

% . Ausfithrungen im Abschnitt 'Schulische Zielsetzungen'

® Die Dokumentation genau festgelegter Entwicklungszeitraume fiir prazise beschriebene Entwicklungsetappen und
ganz konkret formulierte Indikatoren zur Erfolgsuberprifung, die Uber eine Ja/Nein-Kontrolle hinausgehen, wéren
mdgliche Optimierungen fur das Instrument selbst.

Bezogen auf das im Abstimmungsgespréch formulierte Thema 'Zeitmanagement im Zusammenhang mit auerun-
terrichtlichen Tatigkeiten' kénnte dies positiven Einfluss austiben: Transparenz im Hinblick auf Ziele, Steuerstruktur
und Steuerinstrument ermdglicht hier ein angemessenes Zeitmanagement, auch im Hinblick auf einen gesunden
Lebensraum Schule (s. Leitthema 3)

Bezogen auf das im Abstimmungsgesprach formulierte Thema 'Anpassung von Lerninhalten contra Realentwicklung'
kénnte dies positiven Einfluss ausiben: ein transparenter Schulentwicklungsprozess erdffnet Moglichkeiten, gezielt
schulische MaRnahmen mit dem Ziel, Diskrepanzen zu vermeiden bzw. zu verringern.
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ein Handlungsfeld. Die Bildungsgange bzw. die Bildungsgangskonferenzen sind in der
Regel die Orte, in denen unterrichtsnah unterrichtswirksame Entwicklungen initiiert und
verfolgt werden. Auch hier konnte der verstéarkte Einsatz dieses Instrument die Entwick-
lungsprozesse im 0. a. Sinne weiter optimieren. Dabei ist die Balance zu wahren zwi-
schen der vom Kollegium geschétzten - und auch eingeforderten - Freiheit, die fiir krea-
tive Arbeitsprozesse notwendig ist und dem fur zielfihrende und effiziente Gestaltung
der Prozesse notwendigen Planungs- und Dokumentationsaufwand. Detaillierte Pla-
nungen und deren Dokumentation sind kein Selbstzweck sondern missen Nutzen stif-
ten. Das Qualitatsteam ist der Auffassung, dass die Balance auch in der Bildungsgang-
arbeit mehr Richtung Planung und Dokumentation ausjustiert werden kénnte. (Kriterium
6.3.2).

Das Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg vereinbart Mal3hahmen zur Schulentwicklung
und setzt sie um. Eine effizientere Gestaltung der Prozesse ist moglich, wenn der be-
gonnene Prozess der Implementation einer kurz-, mittel- und langfristigen MalRnahmen-
planung als formales Steuerungsinstrument Bestandteil einer gezielten Unterrichtsent-
wicklung (hier insbesondere in den Bildungsgédngen) und Organisationsentwicklung
(hier insbesondere fur Schulleitung und Schulentwicklungsgruppe) erfolgreich umge-
setzt wird.
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Professionalisierung der Lehrkrafte

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach:
e Anpassung von Lerninhalten contra Realentwicklung
e Verankerung des Europagedankens

Ruckmeldekriterien zu den Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsge-
spréach:

Professionalisierung der Lehrkrafte ++ A - --
5.1.1 |Die Schule erarbeitet kontinuierlich eine Fortbildungsplanung. X
Indikatoren

Eine systematische Fort- und Weiterbildungsplanung und deren Umsetzung umfasst,

1. Vereinbarungen zu Grundsatzen fiir die Lehrerfort- und Lehrerweiterbildung unter Beachtung des Schulpro-
gramms,

2. die Erfassung der sowohl an schulischen als auch an individuellen Entwicklungszielen orientierten Fort- und
Weiterbildungsbedarfe,

3. Vereinbarungen zur Prioritat von Fortbildungsthemen unter Beriicksichtigung der Ressourcen,

4. eine Terminplanung, insbesondere fiir die schulinterne Lehrerfortbildung, fir ein Schuljahr und ggf. weitere Schul-
jahre,

5. die Festlegung von Verantwortlichen fur die Planung konkreter FortbildungsmaRnahmen.

Die Schule nutzt die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen
systematisch zur Verbesserung ihrer Arbeit.

Indikatoren

Die Schule

. dokumentiert die konkrete Planung und Durchfihrung einzelner MaRhahmen,
. trifft Vereinbarungen zur systematischen Anwendung der Ergebnisse in der Praxis, vor allem im Unterricht,
evaluiert die Wirksamkeit einzelner MaRnahmen in der Praxis,

sorgt dafir, dass Fortgebildete ihre neu erworbenen Kompetenzen anderen Lehrkraften vermitteln.

513

sonp

Das Fortbildungskonzept®® des Eugen-Schmalenbach-Berufskollegs beinhaltet grund-
satzliche Hinweise fir die Lehrerfort- und Lehrerweiterbildung. In seiner Umsetzung
werden sowohl die an schulischen als auch an individuellen Entwicklungszielen orien-
tierten Fort- und Weiterbildungsbedarfe erfasst. Fortbildung ist regelmafig in den Bil-
dungsgangkonferenzen Thema. Die Fortbildungsbeauftragte koordiniert in Abstimmung
mit den Abteilungsleitungen und der Schulleitung die Fortbildungs-Planungen auf
Grundlage der vorhandenen Ressourcen. Es besteht der Anspruch, individuelle und
systemische Interessen’® zum Ausgleich zu bringen. Es werden schulinterne Fortbil-
dungen auch in Form padagogischer Tage durchgefiihrt. Neben einer Vielzahl fachlich

% vgl. 'Das Fortbildungskonzept des ESBK Halver Ostendorf'
0 7. B. stellte der Arbeitsschwerpunkt "Europa” in der Vergangenheit ein systemisches Interesse dar. Die Fortbil-
dungsplanung fir 2015/16 weist 'Unterrichtsentwicklung' und 'gesunde Schule' als Schwerpunkte aus.
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gepragter Fortbildungen werden auch Fortbildungen mit methodisch-didaktischen
Schwerpunkten wahrgenommen.” Im Anschluss an die Fortbildungen geben die Teil-
nehmer Ergebnisse und Erkenntnisse im kollegialen Austausch, teilweise im Rahmen
interner Fortbildungen, weiter. Fortbildungen sollen grundséatzlich evaluiert werden. Die
dualen Partner melden im Interview zuriick, dass sie die fachliche Kompetenz der Lehr-
krafte hoch einschatzen.

Schulleitung und Lehrkrafte melden zuriick, dass die systematische und auf das gesam-
te System Eugen-Schmalenbach-Berufskolleg bezogene Fortbildungsplanung und de-
ren Umsetzung derzeit neu ausgerichtet werden. Das Konzept liegt vor, die Umsetzung
der mit dem Konzept verbundenen Anspriche, insbesondere bzgl. des systematischen
Nutzens der Fortbildungsergebnisse zur Verbesserung schulischer Arbeit, steht bevor.
(Kriterien 5.1.1, 5.1.3).

Das Berufskolleg geht in der Fortbildungsplanung auf individuelle Fortbildungsbedurf-
nisse und schulische Fortbildungsnotwendigkeiten ein. Durch die Institutionalisierung
der Fortbildungsplanung in den Bildungsgéngen und Leitungsgremien wird eine kontinu-
ierliche Weiterentwicklung des Kollegiums an der Schule angestrebt.

z.B. wurde im Schuljahr 2015/16 ein Padagogischer Tag zum Thema Unterrichtsentwicklung angesetzt.



w Eugen Schmalenbach Berufskolleg Seite 83 von 91
— Schulnummer: 181020

Qualitatsanalyse NRW

6 Anhang

Im Folgenden werden die verpflichtenden, die erganzenden bzw. die nicht gepriften
Kriterien durch unterschiedliche Farbgebung dargestellt:

++ |+ - -

Gelbe Markierung:

2.1.1 Verpflichtende Prifkriterien der QA NRW
161 Orange Markierung: Erganzende Prifkriterien
o der QA NRW (mit der Schule vereinbart)
164 Kriterien ohne farbige Markierung: Keine Analyse

(mit der Schule vereinbart)

Auf der Ebene von Qualitatskriterien erfolgt die Bewertung in den vier in der folgenden
Ubersicht beschriebenen Stufen.
Davon ausgenommen sind die Kriterien der Qualitatsaspekte 2.3 - 2.5 (Unterricht).

Stufe Beschreibung

Das Kriterium ist beispielhaft erfillt:
++ Die Qualitat ist exzellent, die Ausfuihrung ist beispielhaft und kann als Vor-
bild fir andere genutzt werden.

Das Kriterium ist eher erfullt:
Die Qualitat entspricht den Erwartungen.

Das Kriterium ist eher nicht erfullt:
Die Qualitat entspricht Gberwiegend nicht den Erwartungen.

Das Kriterium ist berhaupt nicht erfullt:
Die Qualitat ist so problematisch, dass negative Effekte eintreten.
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Qualitatsbereich 1  Ergebnisse der Schule

Aspekt 1.1 Personale und soziale Kompetenzen

++

111

Die Schiilerinnen und Schiiler lernen in der Schule, selbststandig zu handeln.

1.1.2

Die Schilerinnen und Schiler lernen in der Schule, miteinander zu
kooperieren.

113

Die Schilerinnen und Schiler lernen in der Schule, am gesellschaftlichen
Leben teilzunehmen.

Aspekt 1.2 Fachkompetenz

++

121

Ergebnisse der Schulen bei zentralen Prifungen.

122

Ergebnisse der Schulen bei landesweiten Standardpriifungen.

Aspekt 1.3 Lern- und Methodenkompetenz

++

131

Die Schilerinnen und Schiiler lernen in der Schule, Lernstrategien
einzusetzen.

1.3.2

Die Schilerinnen und Schiler lernen in der Schule, das eigene Lernen zu
reflektieren.

1.3.3

Die Schilerinnen und Schiiler lernen in der Schule, die Medien reflektiert zu
nutzen.

Aspekt 1.4 Praktische Kompetenzen

++

141

Die Schiilerinnen und Schiler lernen in der Schule, ihren Alltag zu
organisieren.

1.4.2

Die Schilerinnen und Schiler lernen in der Schule, mit technischen Geréten
sachgerecht und verantwortungsvoll umzugehen.

1.4.3

Die Schilerinnen und Schiiler lernen in der Schule, als Konsument reflektiert
Zu agieren.

Aspekt 1.5 Schullaufbahn und weiterer Bildungsweg

++

151

Ubergéange der Schiilerinnen und Schiiler zu héheren Bildungsgéngen.

15.2

Dauer des Bildungsgangs.

153

Wechsel der Schilerinnen und Schiler in einen geringer qualifizierten
Bildungsgang.

Aspekt 1.6 Zufriedenheit mit der Schule

++

16.1

Die Beteiligten sind mit dem sozialen Klima an der Schule zufrieden.

16.2

Die Beteiligten sind mit der Kooperation und der Partizipation an der Schule
zufrieden.

16.3

Die Beteiligten sind mit der Organisation der Schule zufrieden.

16.4

Die Beteiligten sind mit dem Unterricht zufrieden.

1.6.5

Die Beteiligten sind mit den Ergebnissen der Schule zufrieden.
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Qualitatsbereich 2 Lernen und Lehren - Unterricht

Aspekt 2.1 Schulinterne Lehrpléne

++ + - -

211

Die untersuchten Curricula sind geeignet, das Lernen und Lehren verbindlich
zu steuern.

212

Die zustandigen schulischen Gremien sichern die Umsetzung der
schulinternen Curricula.

Aspekt 2.2 Schulerunterstitzung und individuelle

Forderung

++ + - -

221

Die Schule hat ein Konzept fir die individuelle Férderung von Schiilerinnen
und Schulern vereinbart.

222

Die Schule setzt das Konzept zur individuellen Férderung von Schilerinnen
und Schiilern um.

Aspekt 2.3 Unterricht

231

Transparenz und Klarheit

232

Schdlerorientierung

2.3.3

Problemorientierung

234

Umgang mit Sprache

235

Lehr- und Lernzeit

2.3.6

Lernumgebung

2.3.7

Unterrichtsklima

2.3.8

Selbstgesteuertes Lernen

2.3.9

Individuelle Lernwege

2.3.10

Partner- und Gruppenarbeit

2311

Plenum

2.3.12

Medien

Die Darstellung von
Unterricht erfolgt auf

Indikatorenebene.

Die Ergebnisse werden

gesondert dargestellt.

Aspekt 2.6 Leistungsanforderungen und

Leistungsbewertung

++ + - -

26.1

Die Schule foérdert die fachliche Leistungsbereitschaft der Schiilerinnen und
Schiler.

2.6.2

Die Schule fordert die Entwicklung des Arbeits- und Sozialverhaltens.

2.6.3

Die Fachkonferenzen haben Leistungserwartungen und geeignete Verfahren
und Kriterien fiir die Leistungsbewertung festgelegt.

2.6.4

Die Schule macht allen Beteiligten die Leistungserwartungen und die
festgelegten Verfahren und Kriterien fir deren Bewertung transparent.

2.6.5

Die Lehrkrafte halten sich an die Verfahren und Kriterien zur

Leistungsbewertung.
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Qualitatsbereich 3  Schulkultur

Aspekt 3.1 Gestaltung der Schule als Lebensraum ++ + - =

Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmoglichkeiten bezogen auf das

sid Schulgeb&ude und das Schulgelénde.

3.1.2 |Die Schule gestaltet ein anregendes und vielfaltiges Schulleben.

Aspekt 3.2 Wertschatzung und soziales Klima ++ + = =

Die Schule hat Vereinbarungen fir die Sicherung eines positiven sozialen

EZ Klimas getroffen.

Die Schule hat Vereinbarungen zu einem verantwortungsvollen Umgang mit

322 Sachen getroffen.

Die Beteiligten halten sich an die getroffenen Vereinbarungen zum sozialen

E Klima sowie zum verantwortungsvollen Umgang mit Sachen.

Aspekt 3.3 Gestaltung der Ganztagsschule bzw.
aulerunterrichtlicher Ganztags- und ++ + - =
Betreuungsangebote

3.3.1 |Das Angebot zur Schilerbetreuung ist bedarfsgerecht. X

Die Schule beriicksichtigt bei der Schilerbetreuung die personellen und

332 sachlichen Rahmenbedingungen.

3.3.3 |Das Angebot zur Schilerbetreuung ist verlasslich.

Aspekt 3.4 Schiler- und Elternberatung ++ + = =

Die Schule berat die einzelnen Schiilerinnen und Schiiler sowie ggf. die

3.4.1 Erziehungsberechtigten systematisch in erzieherischen Angelegenheiten.

Die Schule berét die einzelnen Schilerinnen und Schiler sowie ggf. die

S.4.2 Erziehungsberechtigten systematisch in Lernangelegenheiten.

Die Schule berét die einzelnen Schilerinnen und Schiler sowie ggf. die
3.4.3 |Erziehungsberechtigten systematisch tber die Schullaufbahn und den X
weiteren Bildungsweg.

Aspekt 3.5 Partizipation der Schillerinnen und Schiler

) ++ + - --
sowie der Eltern

Die Schule sichert systematisch den Informationsfluss zwischen allen

St Beteiligten.

Die Schule beteiligt die Schilerinnen und Schiler an den Entwicklungs- und

35.2 Entscheidungsprozessen.

3.5.3 |Die Schule fordert die Arbeit der Schilervertretung.

Die Schule beteiligt die Eltern an den Entwicklungs- und

3:5.4 Entscheidungsprozessen.

3.5.5 |Die Schule fordert die Arbeit der Elternvertretung.

Aspekt 3.6 Kooperation mit auBerschulischen Partnern ++ + = =

Die Schule arbeitet mit anderen Schulen und mit padagogischen bzw.

S therapeutischen Einrichtungen regelmalig zusammen.

Die Schule arbeitet regelmaRig und zielbezogen mit gesellschaftlichen bzw.

Sl 2 betrieblichen Partnern zusammen.

3.6.3 |Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld ein.
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Qualitatsbereich 4  Fuhrung und Schulmanagement

Aspekt 4.1 Fihrungshandeln der Schulleiterin bzw. des ot .
Schulleiters
411 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt flir eine zielbezogene X
7 |Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung.
412 Das Personalmanagement der Schulleiterin bzw. des Schulleiters orientiert
7 |sich an der Qualitatsentwicklung der Schule.
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt flr eine angemessene
4.1.3 L X
Organisation und Verwaltung.
414 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter kooperiert und kommuniziert
" |zielorientiert nach auf3en.
Aspekt 4.2 Delegation von Aufgaben ++ + - =
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter delegiert besondere Aufgaben an
421 | N X
einzelne Lehrkréafte.
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter vereinbart mit den zustandigen
4.2.2 |Personen oder Personengruppen regelmanig Arbeitsvorhaben fiir bestimmte X
ZeitrGume.
423 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter lasst sich von den zustandigen X
=" |Personen uber die Umsetzung der Vereinbarungen regelmafig berichten.
Aspekt 4.3 Organisation des Unterrichts und des o .
Ganztags
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter geht mit den der Schule zugewiesenen
431 . . .
Zeitkontingenten verantwortlich um.
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt daftir, dass die Tages- und
432 - .. . . .
Wochenpléne padagogisch sinnvoll gestaltet sind.
433 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt dafiir, dass Stundenausfall X
" |vermieden wird.
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt dafiir, dass im
4.3.4 |Vertretungsunterricht die inhaltliche Kontinuitat der Unterrichtsarbeit und der X
Ganztagsarbeit gewahrleistet wird.
Aspekt 4.4 Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie o .
Krisenmanagement
Die Schulleitung legt Rechenschaft dariiber ab, dass die Vorschriften zum
4.4.1 |Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie zur Unfallverhiitung eingehalten
werden.
4.4 Die Schulleitung legt Rechenschaft daruber ab, dass Gesundheitsférderung,
"7 |ein Hygiene- und Krisenmanagement realisiert werden.
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Qualitatsbereich 5 Professionalitat der Lehrkrafte

Aspekt 5.1 Qualifizierung der Lehrkréfte

++

51.1

Die Schule erarbeitet kontinuierlich eine Fortbildungsplanung.

512

Die Schule setzt ihre Fortbildungsplanung um.

5.1.3

Die Schule nutzt die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen
systematisch zur Verbesserung ihrer Arbeit.

514

Die Lehrkrafte kommen ihrer Verpflichtung nach, sich zur Erhaltung und
weiteren Entwicklung ihrer Kenntnisse und Fahigkeiten selbst fortzubilden.

5.15

Die Schule sichert systematisch die Einarbeitung neuen padagogischen
Personals.

5.1.6

Die Schule sichert den schulischen Anteil bei der Ausbildung von Lehrkréften
im Vorbereitungsdienst.

Aspekt 5.2 Personaleinsatz

++

52.1

Die Schule verfugt uber von der Lehrerkonferenz beschlossene Grundséatze
zum Einsatz von Lehrkraften und padagogischen Fachkraften.

5.2.2

Die Einsatzplanung berlicksichtigt die von der Lehrerkonferenz
beschlossenen Grundséatze und ist transparent.

523

Die Schule bindet Eltern und aufRerschulische Personen zielbezogen in die
padagogische Arbeit ein.

Aspekt 5.3 Kooperation und Rickmeldung

++

531

Die Lehrkrafte wirken aktiv an der Entwicklung und Gestaltung der Schule
mit.

5.3.2

In der Schule ist die Kooperation zwischen unterschiedlichen schulischen
Gruppen systematisch angelegt.

533

In der Schule sind Kooperationsstrukturen fir Lehrerteams in den Bereichen
Unterricht und Erziehung systematisch angelegt.

534

Lehrerteams sorgen fiir die Riickkopplung ihrer Arbeit mit dem System
Schule.

5.3.5

Die Lehrkrafte nutzen systematisch angelegte gegenseitige
Unterrichtshospitationen zur Verbesserung ihres Unterrichts.

5.3.6

Die Lehrkréafte nutzen systematisches Schilerfeedback zur Verbesserung
ihres Unterrichts.
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Qualitatsbereich 6 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Aspekt 6.1 Schulprogramm

++

6.1.1

Das Schulprogramm beschreibt koharent den Entwicklungsstand der Schule.

6.1.2

Das Schulprogramm wird nach einem strukturierten Verfahren regelmafig
fortgeschrieben.

6.1.3

Das Schulprogramm enthélt Zielsetzungen fiir die Unterrichtsentwicklung.

6.1.4

Das Schulprogramm enthélt Zielsetzungen fiir die Erziehungsarbeit.

6.1.5

Die Schule verfligt Gber eine Struktur fiir eine Steuerung des Prozesses der
Schulentwicklung.

Aspekt 6.2 Schulinterne Evaluation

++

6.2.1

Die Schule analysiert und bewertet regelmafgig bereits vorliegende Daten.

6.2.2

Die Schule analysiert die Ergebnisse von Lernstanderhebungen und — soweit
sie davon betroffen ist — von zentralen Priifungen.

6.2.3

Die Schule evaluiert auf der Grundlage des Schulprogramms in
regelmaRigen Abstanden den Erfolg ihrer Arbeit.

Aspekt 6.3 MaBnahmen zur Umsetzung

des Schulprogramms

++

6.3.1

Die Schule vereinbart MalZnahmen fir die weitere Schulentwicklung.

6.3.2

Die Entwicklungsvorhaben sind in einer kurz-, mittel- und langfristigen
MafRnahmenplanung konkretisiert.

6.3.3

Im Rahmen der Umsetzung der MaBnahmenplanung erfolgt eine
systematische Bilanzierung und Rechenschaftslegung gegentber den
schulischen Gremien.

6.3.4

Die Schule zieht aus Bilanzierungen Konsequenzen und steuert bei Bedarf
nach.




Seite 90 von 91 Eugen Schmalenbach Berufskolleg
Schulnummer: 181020

Qualitatsanalyse NRW






